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��
 إ��ء ��ؤو

  

  

و�+* ��ؤو��� �
�ط�ن.  ��روزا �و����ورغ ا����ب ا%$
��� ��ؤ��� �د	م �ن �ط�و	� ھذه ا�ا���ت 
 �ؤ��� روزا �و����ورغ.   �و$ف���5رورة ���س ھذه ا��ط�و	� -2را 	
1 �ؤ�0/� و. �-�وى 
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 #"ر و�!د�ر

  

   

ا��+د�� �ر�2 إ�راء ا�درا�� ��: ا��ح �� روزا �و����ورغ �دا��، أود أن ا��ر ا����ب ا%$
��� ��ؤ��� 
  �� ھذا ا��+ر�ر.

��ر�وا ا�ذ�ن ��-و�� و$�/م و�وھم ؤا������ أ��� ا��راد	�ر أ��5 	ن ��ري �>�/���ت ا��� $د�/� وأود أن أ
���ر�/م وو�/�ت �ظرھم: ���   

  -+وق ا%���ن وا�+دس �
���	دة ا�+��و��� ��ر�ز ��م ا��د�ر ا�	�2م 	�روري، ���ط ����� و

  ��م �-ور، ���ط ����� ور�ل أ	��ل

�در�س ��  و�� أ�ر ط��ب أ�ر�ت ��: �+��
�دھوك داوودي،  �C�5و ھ	تو�رز�� �����  

�در�س ����� ��+�	د  :، �ؤ�س��ا�د��ور ���ر � �C�5و ھ	رھ� ا����ق و�ر و�د��� �ؤ��� 

  �ر���E ةا���
م، �د�را���2ر -�دان، �ر�ز إ�داع 

 �C�5و ھ	وة، ��در�س �� ����� ��رز�تا�ا�د��ور ��ھر -  

 ����� ا�زھر�� ��1 ��ر�ل، 	5و ھ��C ا��در�س 

��ر، ا��د�ر ا���م�  إدوارد ا���
م، ��رح 	


�م ا���م��

�م، ا��د�ر ا���م ���
ود ��2ر، وزارة ا��ر��� وا�F  


�م �ؤ���$�E،  ر��د��
���ر� ����  ا��د�ر ا���م ،ا���

 �C�5و ھ	رف، �  ����� ا�+دس�� �در�س ا�	واد 

 �C�5و ھ	 ،G�و��در�س �� ����� ��رز�تا�ا�د��ور �/�د   

 �C�5و ھ	ك، �ور ���ل ���  ����� ا�زھر�� �در�س ا�ا�د�

 �C�5و ھ	ش، �ور ر��ب ط����در�س �� ����� ��ت �-ما�ا�د�  

   ه و�-ر�ره �/ذه ا��ط�و	�.  �د �رو�ت 	
1 د	�: وإر��دا���د��� ا�د��ور د�0 ���ر�أ��ر أ��5  ���

 

 -��ن ا�ر�-�
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  �!د�م

  


�$دل. �%�ر �� �#"ل ا
����م ا
$�د ھو دا���  


�م ��
�ل ا�ذي �ر�ز 	
1 ا���1 ا����+� ا� �� �
�ط�ن ��ذ ��وات 	د�دة، و��ن�دأ ا��+�ش -ول ا�-�
م ��
�

�م����ر �+ط.   اJو�� ا�F�رة�� إ. �-ق �م �I�2 �+د��  وا��ا�را�5 ا�0
�ط����  ��ا������ت ا���و�رة و


�م ا�ر��� . ��
� إ�1 أن �-�وى ا����ھE وأ����ب ا��+��م �� ا����ل ��ف �������ن ا��-�
�-د��ت�  �0
�Fا��
�0ر5/� ا�و�5ع ا%$��2د��وا��ط��ب  ��
م  �5ن ھذا ا����ق ا.�����ري.ا%����	�� -ا���Lب �� ا�ط�


+�ن �
���ن �
� ا�� ��2-وا��دارس وا��
��ت وا������ت ����� �طرق ا��در�س ا��� 	�0 ���+�  ���دةا�ر�� ��
  ���ل ا��
ط� وا��Fب ا��
طو��.ا��ر��ط� �/و	
�/� ا�ز�ن 

�
ت ��/���ت ا����ھE وا��
�ط�ن  �
�م�� �� ���ا�طLب �ن ا��C0ت $درة �� ��ز�ز ا���0�ر ا��+دي و���� 

�0ا���ر�� ا���F.ق ا���طق�ط�� 1
�م ��ز�ز ��� و  �ط
+�.-+�Cق 	���رھ� أFذھ� 	
1 او-+�Cق ����C ا�إذ ��م 	�

��	����م �و��*  ��و ،  ا��-ر��ت ا��+���� وا.�� :�
1 ا.�+����ت ا�-�ن ذا	 ��C�+ا���س وا�ط�+�.ا�  

���-� I�2ون � �+د أ��مأن �
�����ر 	
1 أھداف وآ���ت ا���5ل ا�وط�� ا�0
�ط��� ��M�ر  /ذه ا���/��� �� ا�

ق 	وا$ب وF��� أ��5  ��/ .و	Lوة 	
1 ذ�ك، �Oنوا����دة ا�-+�+�� �-و ا��-رر و�+ر�ر ا��2�ر��� ����

����� ا.����	�� وا��+����.��� 


�م إ. ���-+ق ا%	�راف �أو�* �ن ذ�ك و��ب ��ب أن ��ون أن أھداف ا���� وراء أ�واب �M/� ���ن أ��5 أن 

�0 و�دى رس. اا��د�Fا�� ��د�+�+�ر��ت �طو�ر ا��، �����ه ا���زإن �م ��ن دور ھ�م، ا����0��ت ا.����	�� ا�

�ؤدي إ�1 ��M�س ا�0
��0ت وا�دوات و ��
�م �-رري ���ل ا���رؤى  0�I�و، ا%�داع و��رع ، �-رر ا��+ول ، 
�-رر إ����� -+�+�.�ن أ�ل �د�دة أ��$� و  

 M�
�م ا��-رري ��ر����، �
�ط�ن �� روزا �و����ورغ ��ؤ��� ، ا����ب ا%$
��� أ�����  ، �ر�ز 	
1 ا�
وا�+2د �ن ذ�ك ھو د	م  . �����ه �-+�+: د	م ا���ل�و،  -ول ھذه ا�����Mا�داCر �-�و�� �
���ھ�� �� ا��+�ش 


�د��ن "�
Fروج �أدوا�/م ������ ، ا���ظ��ت وا����	�ت ا���ط� وا��راد +����درات ���M�س و ، "ا�دوات ا�
  �د�دة ���ن أن ��ون �/� ��M�ر ���ر.

��
�، وھ� �زء �ن ھذه ا��/ود،  �-��ن ا�ر�-� ھأ	د�/�  ھذه ا�درا�� ا���
�ط و�-�و�� ��و2�ف ا����
أ�� دو���. ا�أو  ��/� �-
��ا�، �واء ا�رؤى ا�/����داCل وا��ن ذ�ك و5*  ا�5وء 	
1 ا��وا�ل ا���Q�رة، وا�ھم


ف ا���ظ��ت وا���د����ن وا����ط�ن ا.����	��ن وا�������ن �� ا��Lد، و�Fر�/�، ا�+2د ��F� ن�����ن /و 

�م�����ر 	
1 ا���/��ن ا.����	�� ا���/�� وا�2راع ا�����ھ�� ��  ، وأدوا�: ر�* ���وى أ����ب ا�

 وا�وط���.

 �Lم -�دان

 �ر���E ة�د�ر


�ط�ن ��روزا �و����ورغ ا����ب ا%$
��� ��ؤ��� � 

 �2015و���ر 
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���دھ� ����ن� � ،أو	�� ا	��� � ���
��ن   

��8?رع D?	 روزا  

 ��  ا	� �

 


�م دورا أ����� و-���� �� ��ز�ز ا��Q��ر ا.����	� وا������. ����  �ا��-رر��+�ر��ت ا����ر �و�
�ب ا�

�م و������ه ا�����*  ��	�5ء وا����	�ت ا��-رو�� ا�����C� �Cل ا�O� . ا��ر�زي��+راط��ر�� ا�د����  ا��


م �ھو ظرةھذه ا����
�م وا������ء ا���ر�� ��/L و، ا���0�ر ا��+دي �ن ا����ن ا�2
��ن  �����ب أن �أن ا�
�- ).L���1995ر�ن، ؛ 2011ا�/�دف (��رو، ���ط+�� ا�U�ر 
��ت وا��+ا���وب ا��5ط/دة �ن ا�+در��، رر 

�/��ش ا.����	� وا���0وت������ب ا��ذر�� ��ن LFل ر�* ا�و	� ،  -����ا�و
ا.$��2دي وا.�����د  
�-��ن ظروفو�I�2 ���	�� $�درة 	
1 ا������،  ����  .�/�ا���ل ، و'�ط��+�ت 	�
�� و��م ذ�ك �ن LFل

��ل ا�دوات ا��ر�و�� ا�-وار، 51ص. ، 1970ا����م �ن أ�ل �-و�
:' (�ر�ري، وا%����2ر �� �). و
، وا��L$�ت ا��ؤ�ر ا����	�و يا�0رد ا��0ل �+و��؛ و���ل ھذه ا�دوات 	
1 وا���0�ر، وا����ون وا���ل

 ������-5�را ا��� 1
�ر�ز 	 ��
�د�� ا�+�
�م ا���
��ل ا����	� ا.��را����. وھذا ����$ض �* ���ذج ا��
��زز �-��ن ا�ذات �ن LFل ا��ؤھ ����د 0رص ا�0رد�� وا�Lت ا���د���� ا��� 1

�م ا�	��، (أ�ل�1+
�طرق ا�

1979 .(  

��ت �و2ف ا����درات ا��-رر�� �� ا�����* ا�0
�ط���، و�و5�I  و��رض ھذا ا��+ر�ر ���EC درا��

�م ا�0
�ط��� �/دف �-د�د ا��داCل ا��-رر�� ا��� ا��� �وا�//� ا��-د��ت ا�-���� �������ق ��/� 2
� �ظ�م ا�


�م �� �
�ط�ن ا�+وى �ن ا��+ر�ر ا�0
�ط���. و����ول ا�+�م ا�ول ��
ت �و��ر ا��� ��ا���ر�F�� وا������� ا�

�. �� و��د ذ�ك ���أ�� ا�+�م ا����� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-�� *
ا��+د���ن آراء ���و	� �ن ا��ر�و��ن ط

ا�-��� إ�1 �Q��ر -ول وا�-����  ا.����	��� وا��ر�و�ا���1 وا��2F��ت ا�رC���� �� ا�����* ا�0
�ط��� -ول 

���درات وا��را�E ��-� �ا�+�م ا����ث  �+دمو����* أ��ر 	د. ا����	��.  ا�و2ول إ�1 �ر�وي �ن أ�ل

��ري �� �
�ط�ن ����رف ا�را�* +�م أ�� ا�، ا��-رر�� ا�-���� ا��� 1
	 �
�ن أ�ل ���ذج دو��� ذات 2
�Lءم �* ا����ق �� �/0����ا�+�م ا�F�ر ا��-د��ت ا�رC���� و�5* ���و	� �ن ا����دئ و�وI5  ا�0
�ط���.

1 ��و��: ا��Q��ر 
�م ��و2��ت ��ز�د �ن ����ر��ز 	�F�و ،�
�
�م ا��-رري �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-��ا�
     ا��ظر وا���Mل.

 

   

                                                        
1 ) �

�م ا��+���ذه transmission educationا��hhون وا��hh�
): أي �+ل ا���ر��، وھ� �+�ر�� ����� 	
1 ا����ز و��/�  ����hhر ا���


وھ� ���hh ھ�hh دون ا���0�hhر ��/�hh أو �+�hh�� ب أنhh�� ن�ذhhم ا�hh/�Lط� �hhھ �hh�� وھ�
�� ا��دارس وا������ت أن -
و�/م ھ� ا�2-�-� و��+
  ا��+�دھ�(ا���ر�م). 
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  ا'ولا
!�م 

 *�و���� ��)��: ��ر�( ا
����م ا
)��ط��	

     


�م �� �
�ط�ن. ��
ت ا��� ����* ھذا ا�+�م ا�+وى ا������� وا.����	�� ا��، �ن ا�-�م ا��������دءا و�

�م ا ا�+�م ھذ�0-ص ، ا�-�م ا�ذا�� ا�0
�ط���و2و. إ�1 و���: ���ھداف �و��ر ا�$L����	���ا.$��2د�� -ا.�

    .وآ��رهوا������� 

  $��	ا'�"م ا
ا
����م ��ت 

 1

�م ا�ر��� ��طر 	��U�رت ھذه ا�+وى �ن ، ��وات. و	
1 �دى  ، ا�-�م ا�����وأداره،  ��ر�F��، ا�

�م �ول �رة و، �دأ ا������� ا�-�م -ت+�Cم.  ���-�0ظ 	
1 ا�و5* ا�أ��دا�/� �ن أ�ل ا����ن �+دم �و��ر ا�


�Q ا��ر������  �+-�� ���
U���ط�
أ���ء ا�-�م ا��ر�ط���، �م  ، أي1917ا��داء �ن 	�م و. ��ط+� ����ر���� ��

�م ������� ا�1 �و��* ا��L� ���-ا ��ط���ا��ر ��(�ر��ت، ا�%��راطور ��د�� ا��د�Fدة ��وظ�0 ا��زا��


م ���ون���ء 	
�:، ).2003؛ و�راون 2007���ر��ط� �* ھ���ل ا��
ط� وا����F ا�-����،  ��ءت ا���ر�� وا�

�/م. و��Cل و	�
��ت 	ن  ا����ن ا�2
��نUر�ت و��ا��I��2 +د�م �����ت ������ و��
� و�� ا�و$ت ��0:، 

  ا.����	�.��ه ا.����	�� وا.$��2د�� وا������� ا�0رد�� 	
1 ا�ر


��� ا����ن ا�2
��ن  ��1948 	�م د�ر $��م دو�� ا�راC�ل U� �$ر ا��ر�ط/��ط
��ت ا�0
�ط����ن و	�
�� ا�

��� %دارة�����ا�دول  �د�رھ� ا��م ا���-دة ������ت ا��� �F���تا�ا�C�Lون ا�0
�ط���ون �� و5F* . � ذا


���� (-��0، ھLل  /�و���ھ�ا��5��0 ��و��رت �ل �ن �2ر وا�ردن 	
1 ا��وا�� ).2014�����رغ، وا�
0
�ط����ن �� ا��05 ا�Qر��� و$ط�ع Uزة���ھ�/�� ا�وط��� 

�م ا�ر��� ا�ذي $دم  ���.  و���ء 	
�:، �م ��ن ا�


� و�� ���ت ������ دول ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-���-�0ظ 	
1 ا�����ز ا���ر��F وا��+��� ا�0
�ط��� أو � ا�
0
�ط���� ���ط
��ت ا������� وا.����	��� $د�� د�*���
 بأ����ن ذ�ك، ظ/رت 		و2003A.( �5(�راون،  ن�


�م �+�و����
���� و�+و�ض ا���ل ) 1984(��رو، 3"و�5���2" ���+����زع ا�ط��* ا���ر����F 	ن ا���
��ت ا�
  ا��-
�� وا����	�� �� إ���ج ا���ر��. 


�م �Mداة ���5ن �0
�ط����ن دور �دى اھذه ا��طورات 	ززت ����2دي و������ ا.و - ����	�ا. ا%ر�+�ءا�$

�م ا�ر��� ا�ذي  ). ��ن2007آ��ر ا%$�2ء ا�وط�� (�ر��ت، �� �+�ء،
و��
� �������  ���I ا�طLب �/�داتا�


�م 	ا���ب ا�ذي ��ل ا�0
�ط����ن، و���وات 	د�دة، �-2
ون ��ون د �� $ھو و��1 ���� ���ر�� �� ا�

1 أ	
�ون �رو�ك�� ا����م ا��ر�� (Q����دو�ك، ، ھ��
�م ذرا�C�� �� ا��وظ�0ا� ا�ط����). 1999و��
 �
�Lر�+�ء �و��


1 $و�رص ��ظ�م ا�ذات أ0�5ت �ن  وا.$��2دي .����	�ا	 :���  ا��ؤ�ر وا����	� ا�0ردي�0ل ��ز�زا�در
�+ف ا��2دي �+وى ا�/���� وا��Fب ا��
طو��  �� وراء ا�ظ
م ا.����	� وا%$�2ء ا������.ا�


�05 ا�Qر��� و$ط�ع Uزة �� 	�م LFل ��رة � �
�Cل ا%�راL�، ا��/د�ت ا��
ط�ت ا����ر��  1967ا.-

�م (أ�و -�ص، ���زل )، 	
1 ا�رUم �ن دور2000؛ أ��د، �2013ظ�م ا�F�0 �-ض ا�وه ا���دوظ�زا�. ا��

، 1987	�م ا�� ��ذ �د ا��د���) ا.-���ج-ر�� (���5�0 ا.LFل Fط�رة ��ب إ�1 و2
ت ا��دا��ر ا�+���� و
��
�Cا%�را ��ت ا�+وات ا����ر+
Uد�� أ�	ت 
�ن LFل  ا��دارس وا������ت �0�رات �2ل إ�1 ����ن، و	ط

�
�م  /���5�+���
�م ا�0
�ط��� ھ�LCا���M�را�).��ن 1989(�-�� و�وش، ا�ر��� U�ر �و��ر ا���
1 ا�	 ��
� ،

�م (���و.ي، طو�ل ا��دى �� أدى إ�1 ا��0Fض ��؛ 02�ر ��2007 ا������ر ا���د���� �� ���* ���و��ت ا�

و�ن ا�واI5 أن �
ط�ت ).1995(ر����،  �1993-
ول 	�م Fطورة -د ا�و2ل ) 2003و�ر�و��، 
�
�Cل ا%�راL��راب �زا�د رUم ،  ا.-Uب، رأت ��ظ�م ا��در��ا�/�ز ا�م  �� أ����
��
�د�� Fطرا  ا�+�ا�

 1
  ا����ري. ��/�-���را 	

���* �م  ��
�Cت ا%�را����ا�� ��نا��دوا�����ط�

1 وا���M�د�ن ا�-�0ظ  ������ل ا�0	 /� ا���ر�F�� وا��+����.م ھو�
�دا��ر ا����ر�� ا�+���� LFل ��رة ا.-�Lل، . ���� �ا��-دي ا�0ردي وا����	� و��/د 
�5�0� LFل ا.�

�� و�وش، -�) ����).و�* 1989ا�و�1،  	
1 ا.	���د 	
1 ا�ذات، وا�روح ا����	�� و$وة ا���ل ا���

1 ا���طرة ا������ ا�����رة �ر�ت ذ�ك، 	 �
�C+ود �ن ا�-�م ا����ري ا%�را	إ�1 ���ب  ���ط�

�م ا�0��ا�

                                                        
��hh* -�ظ�م �
��0، ا$��2دي 2��
�  �hhا���� Ihh2ا��� �hh��+�ا����	� و����� ���ر إ�1 ا%	���hhد ا��C�hhد 	
1hh ا����و�و���hh وا���ر��hh ا�

.:
��M�  
3  �hhھ �hh�+�+-ا� �hhن ا���ر�Ohh� ،�hh���وم ا�ط�hh
��د إ�1 رأي �+ول أ�: �� ���ل ا��
وم ا.����	��، ��� �� ا���� ��إ-دى �
��0ت ا��
وم ا�

  � وا������ت ا�����دة �ن ا���ر�� ا�-���.ا���ر�
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���. ا����ء .	�دة �ن ا�0
�ط����ن U�ر ����د�ن وU�ر ��/ز��
0�� ھ� ھذه ا�F �� م�
��ا�را�5 ا�0
�ط���� ا�

� و�
�م ا�0
�ط���ا�ذا��� � دارةا%إط�ر ھذا ھو ا��-��
. 

  ا
�"م ا
ذا�	 ا
)��ط��	 ��ت ا
����م


�ط��� إ�ذا�� ��دء ��رة 1993و �
�Lم ا��0$�� أو�
���ت � ���� ا�را�5 ا�0
�ط����  �-دودة -�م ذا
 .�
�
�م �
�ط����أول ، �م إ���ء ��1994 	�م ا��-���واط��ن  إ	داددف �ن �و	/� �/ وزارة �ر��� و

���ل ا�دو�� و�
���ء ا��ؤ��� �ن��-ط�
�ط����ن � ا$��2د ا���
و��ت ا������.$�در�ن 	
1 ا�����ل �* ، و

�موو�+دم ��
�،  ��75 �+رب   إ�1 زارة ا��ر��� ا������ �� ا����C �ن ا�طLب �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-
�Q�ل ا�C�L�ن (ا�و�روا)�و�ر �و�و�ر ا��دارس ��� % �ن ا�طLب 15�م �ـ
ا��� و���� ا��م ا���-دة %���U و

�2�F،و، ا���م  ��ظ�/� ���و��
��و��E 	ن ذ�ك إ	�دة ���ء  .www.moehe.gov.ps)( /م�% �10 �ـا�

�: ا�ز�ن 	 �0	 ���
�����ھE أ����� �ن ������ ا��در���، و�+ص -�د �� ا���
��ن ا��ؤھ
�ن وا����� �ن �ظ�م 


�/� ا�ز�ن. 	 �0	  

����� �ن �+ص �� ا��وارد ،ا��
ط� ا�وط��� ا�0
�ط���� ت�و�/ ���ن ���ل أ���� 1 ط
ب ا��ون ، إ�ا�
��ر $�� إ�1 أن) 2014(ا���ك ا�دو��،  2011	دة �����ت �ؤ�رات ا������ ا������� ���م ا�ر	�ة ا�دو���ن. و

ا�و.��ت ا���-دة وا.�-�د وأن ؛ ا�0
�ط��� �ن ا���و��ت ھو �ن ��ن أ	
1 ا���ب 	������2�ب ا�0رد 

ط� ا�0
�ط����. ا�ورو�� وا���ك ا�دو�� �
ا	���د ا��
ط� ا�وط��� ا�0
�ط���� �ط
ب ھم ا����-ون ا�رC���ون �

�م 	
1 �ط�ق وا�* �Fرا�/م 	
1 ا����-�ن ا�دو���ن و��
أن �L2%ح ا������� ا����+ل  ��م ا�0
�ط��د�* ا�

��� ھو ���ن  و5* ا������ت و���وى  �����-ا���وى ���وا�و���ن �L-ظ� ���EC ھذا ا.	���د 	
1  ���ھظ
  أد��ه.

�رط  ، �� ا��
دان ا��������(ا$�راض  �����ا�ا��ر����� ا.$�راض ا����	دات ا��Fر��� 	
1 ا����وى 
����ر 4اL2%ح و�+لا������ت)�)-���F ،2010 .(ن�د��ة ا�دو��	وة ا�ر	 � ����	ل ��	ن �دول أM�
�م ���ا�


��� �� إ���ء �ظ�م 5-ت ��%��+�L�� ا��I��2 ا��-
��، وا�+�م و	
1  و���2-/م �ن$�م ا����-$د�ت ��

� (�را���، �
�ط���� �ر�و�� وأ��دة ظ/ور �
��0 أ2�ل. و$د -�ل ذ�ك دون ���  ).2013؛ ر�-�، 2010

����ن ؛ ��
و�و دي��2008-� ��ر�� ���ء أول ��/E وط�� �
�ط���(�وراي، ا��L$�  و�وI5 ھذه������ ،
 �دل�� ا� نا�0
�ط���%�راك  ا�ھ��� �����Qر�2  -�ب ذ�ك��E 	ن ا�دو�� ا�ذي  �دلا�).Fدم 2002


� -ول ا�+�5�� Fا�ا�دا ��(�راون، وط� ���ا�د I����، 2003Aا��
-� ��ل ا�د��+راط��، و-+وق ا��رأة وا�
2003b .(ره ھذأدى و�Uإ��رة إ�1 ا ا����ل و ��C���%ر ا���و�� ا��M����ؤ.ت -ول  1
ا�را�5 ا�0
�ط���� 	
) �
�
�م ا������ Iأو5) و2012��ن، ؛ 2011و�و��Qر�ن، Uر��ر ا��-���ر�ز ا��� �ھ���� أ��دة ا�  �/����اھ

1
	  ��Cب وأداLا�ط��م ا��در�/���L	)2003 ،�ل.( 

  ����Cا�ر �
ا.$��2د ا�0
�ط��� وا�-��ة ا��د��� إ�1 ��ل أدى ا.	���د ا����� 	
1 ا�طراف ا�دو��� ا��0	
ا�ذي ، وا�و.��ت ا���-دة $�د�: و$د أ�ر ا�-�2ر ا.$��2دي ا�ذي ���دات ����� إ$
����.  ا�0
�ط���� �5�F�ن

�� أ��ر �ن  و�
�،ط�وظ�0 ا��
ط� ا�وط��� ا�0
�ط���� �ن أ�ورھم ��/ور-رم ��� 1
أ�ف ��
م  53	
  .��
��ون أن و.���نو�� ��� �Q����  ر ھذا ا�-�2ر��M�أن 	
1 -��ة و	�ل ھؤ.ء ا���
��ن، . ���� -ول 

50F�� ن��
�ك �Mن �و	�� و. ا.����	�وا.$��2دي� إ���5 ا�1 �را�* و�5/م أ�ور ا���
��س ھ��ك ���ل �
��
م ا�طLب $د ��Mرا أ��5 ���ل �
��. وھذا �+ود�� �>���
�م و��
1  ا.$��2ديا%	���د �ج �Mن �ا�	

 ���
��
�م أ��Mر ھش 	
1 أ�5ل �+د�ر و�ھو ا	���د ا����	دات ا��Fر��� %	�دة ا����ء ا���
/ ��ظ�م ��M��  ���
�/أ��5 و��Mر ��
�ط� .  

  آ%�ر ا-���ل ا,�را���	 

��رار�� ا��Qرا��� وا��زل ا��0روض �L� ر��
-�م Fط�رة �ا��د�د �ن ا��Jر ا��ن ��ن ����ر ا%���ر ا���

	 �
�Cا����ري ا%�را��ط�
�دة �ن ا���زو��ن �+�د و$ط�ع Uزة  ا��05 ا�Qر��� وإ�1 ���0ر �ن�. �ن�1 ا�0�

��ر$ل �-�و.ت ��ز�ز ا����ون وا�-وار ��ن ���ن  ا��زل ھذاو. و��2ر�I �0رر�� ��+د�� ��+�ط 	�LFل 
 .�
�0ت إ�راC�ل ����� ا��زل ��، 2000	�م ا��� �دأت ا������  ا.��LF �5�0لا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

0��ش ا����ر�� �� ���* أ�-�ء ا��05 ا�Qر��� و$ط�ع Uزة، ا�	ن طر�ق ��ر  ا��Qرا�����Cت �ن �+�ط ا�
 �
�؛ 2012، 	��دو ا�-�صإ�راC�ل (	ن وإ$��� �دار ا�20ل ا���2ري ��زل ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.miftah.org.(ر و��M�
�م ا�0
�ط���. ذ�ك �د�را ��ن ���+د 	�ل ا��دار ����0ل 	
1 -ر��ن 	
1 ا�

/� �ن ا�و2ول إ�1ط
Lب ��M� م.و�� و$ت .-ق،  $رى
���زلا��دارس و�را�ز ا�Fؤو�و و ا�� ��ر��زارة ا�

                                                        
  ��� �راه 2-�-� �+دم ا����	دات (ا���ر�م).  4
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 �
�
�م �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-��ا�طLب وا���
��ن إ�1 ا��دارس و�و��ر ��5ن و2ول أھدا�/م �وا�

�م ��
� �د. �ن ا��-ث 	ن أ���ل �د�دة �ن ا�-وار وا����ون ا�وط��ا�Fا�دا.  

�� �+رب �ن �ن ا�5روري إ	�دة �وز�* ��ن .  Fط� طوارئ�وزارة ا�
�وء إ�1 ا�و�ب 	
1 ذ�ك ا�-�ن، �ذ �
��ل ��/و�� أ��ر و�� 	
1 �دارس ���ن ا�و2ول إ��/� .ف �ن ا�ط
واJا��در��ن �2ف � أ$ل وأذىFطرا 

 1
	 ��L� س، ا��راد�ء�� وأدى ذ�ك إ�1 ا����س �).2004($�L� ن�����
  ا�-��ة ا�ط�L��.و��ط�ل  �نا���
���ب ���0 أو$�ت ا�ز��ت، ��
�م 	
1 ا��Fذ $رارات �����ر وزارة ا��ر��� ا� ،��
�Cا%�را ��ر ا����ر�دا��



���� �ذ�ك و���و����� �ذ�ك، ���دة ا��دى. �-ول ا.����ه ���دا 	ن ا��Fط�ط ا.��را���� ا�وط�� وا�ھداف ا�


��� ا�0��
: ط���طل ا��ظ�م ا���M� ���رض و��
م ا�طLب �Fطر �د�د.��وأدى ذ�ك إ�1 ا��0Fض �� ا	داد  

�-+�ن ����دارس (

وا���2�F ��ن ا%��ث ا�)، 2012	��دوا�-�ص،ا�طLب ا�� �F�ن/�
�ن ن ھآ��ؤ 1 	

1 ا�-وا�ز ا����ر�� (��+ل و��5�+�ت ا���ود ��Fطر ا�	www.stopthewall.org .(� �/
��M� د�* أ��


��� أو ا��ر�وي.ھو ا�/دف ا�ول ا��+�ء 	
1 $�د ا�-��ة إ�1 و5* ��ون ��: ��ھذا ھو و. ��50 إ�1 ا.����ر ا�
.�
�
�م �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-��  ا�و5* ا�-��� ��ظ�م ا�

    �����ج ا-


�م �� �
�ط�ن ������ �طرة أ���ل ا�� ��و	تا������ ا�دو�� وا%$
���.و$د  2راع�
��ر-� . �زال ا�

�ط�ن �� ��د �� و.  ا�-���� ��و�و������اا�+وى .-�����ت � �
ا��
ط�ت ا����ر�� ا%��0ق، �+وم �ر-
 ��
�Cا%�را  ��دة�و5* -���د�
�م و �و5* ا���0�ذ �دا��ر $���� ��ا%$�2ء �� إ�1 أدت إ�1 �دھور �و	�� ا�

  ��ض ا�-�.ت.

�ف ا�+�م ��
�م �� ا�را�5 -ول اا�0
�ط����ن �ن ���و	� آراء ا����� �ن ھذه ا�درا�� ����
�-��� ا�راھ�� �
 1

�، و�و�ر �ر�2 %�+�ء ا�5وء 	�2
� ا�� ط�را���� ا��
ا�0
�ط���� ا��-M�� ��	����� ا��L$�ت ا.�

���ل  ��
�م.داFل وا������ر ا��+���� ا��� ���ل ا�
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  ا
%��	 ا
!�م

  ���ط����ن�ن و$�1ت �ظر �!د��

 

�ف ��
�م وا��داCل ��ض ا��+د���ن �� ا�����* ھذا ا�+�م آراء  ����
ا�0
�ط��� -ول ا�و5* ا�-��� �
�+د��" ����� "ا���Fص ا�ذ�ن ���دون ����Q��ر ا%����	� ا��-رر��. " ��
و�� ھذا ا����ق، ا��Fد�ت �

�-+�ق ا�ظروف ا������� ووا������ �ن أ�ل �-��ن .��	���
�+�� 14ا�درا��، �م إ�راء LFل  "ا��دا�� ا.� �

�م، و��ط�ء ��و��ن ا�������ون أ	�5ء �� ھ��Cت �در���� ������، ورؤ��ء ��ظ��ت U�ر -�و��� ����� ���

��ر ا�(ا�ظر ل �� وزارة ا��ر��� و�د�ر ��رح وأ-د أو���ء ا��ور و� ��ؤ
��� و��ت �+��. �����ون 
�L$ت ھ��ك ���و	� وا��� �ن و�/� ت���  �+د�ر).ا�و ��-��� ���� %�راء -ول و�ود ت ا��ظر ا�

 .�
�
�م �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-���Q��رات ���رة �� �ظ�م ا���LF راءا���ع  ، ��ن ھ��ك  ذ�ك�Jأ$ل �� ا 
����ر 	ن �+دھم �
���ر��ت ا��ر�و�� وا��Fدم ا�������ون ط���� وأھداف ھذا ا��Q��ر. -ول 
ھذه ا�0ر�2 �

��زز- 	راف ا.����	��ا�+���� وا� ��ا�����ل ا�رC����، و�ر��ز  ����$ش أد��ه، �-ت 	�وان "وھ�.  ا��+���� ا�
�/م.  ا��وا5�* ا�رC���� ا��� ،" ا��Q��ر، وا��داCل ا��-رر��
Lل F	�ر 	�/� ا���Fص ا�ذ�ن ��ت �+��

���ب ا���M�ر 	
1 �/م ا����ر��ن ��ن ھ��ك -رص ا��+��Lت،  1

�م ا��-رري. �	��
��ر ا%$�ط����ا�1  تو
�-دث �ن أ�ل Cا�0�
 	دم ا���ف 	ن ھو��:. � ا����� �

  ا
�#�"ل ا
ر�����


��ا��� ����� ��/� ا�����ل -دد ا�������ون 	ددا �ن ��LFل ا��+��Lت  ظ/رو�� �
�ط�ن.  �ا���/د ا�
 ��/��
�م" و "ا����ر� ا���وا��ن ا������ن:أد��ه �-ت �و5و	�ن �ر	��ن ���م ���$��  ."ا��ر�و�� � "�Fر��ت ا�

�������
 ا
����2 ا


����. و� �	��+ ا��ورأن ھ��ك ��0ت ا��+��Lت ���دھور ����س ذ�ك ���ظ�: ��دم ا�ر�5 	ن ا����EC ا�
�و��ت أداء ا�طLب �� �� ��Cدا��ر��و���س   وا����و��.���* ا��را-ل ا%��
�ق ا����� و�/� �ظر ����دى  ا�

  .ا��������ن


�م �و	�� �������. -�و��� ا��دارس ا��Fذل ��ا�طLب إ�1 ���+ل ...  آFذة ����دھور ا��ر�*ا�

1 ا�رUم �ن 	دم	 ��
  . �ط�ق.  و5* 	
1 ا�+راءة وا������ ... ا�:$در�/م  ا�02وف ا��

�در�س  �C�5و ھ	ت������ إ-دى ا�(�(  


�م ����ر �و��ر ���و��ر ا��ظ��� ا����� دا� 1
 ���+راءة %���ما �/�راتون ا����وى ا��ط
وب وU�ر $�در	
����
���� ا����50F . و$�ل إن ا������ وا����
�م أداء ��0Fض ��ؤدي إ�1 ا��-L2ت ا���
طLب �� $ط�ع ا�

U�ر $�در�ن 	
1 أداء ا��/�رات ط�L/م أن ������ت �� ا ا�/��Cت ا��در����ا�����. و$�ل 	دد �ن أ	�5ء 

ق، +

�م �� ��د ا����وي. و�ن ا����ر ���

�� وا.��2.ت ا������ ا�Lز�� ��
-�	�5ء ا�/��Cت أن إ-دى أا�

������ر ا���د���� ا������ ا ا���و�و�� ا����C �ن ط�L/� �م  90�2ل إ�1  أن �� ا��در���� أ��رت إ�1
�وى ا������:���
  

�ط�* ��ا�-0ظ  ن 	
1وور$� �-���. ا�/م ����دأن �-5ر ����Q�� ا��ظ�1 �ن ط��L ا. 
�ط��ون ا���0�ر .�در�� أ�/م �����+� ����0س أو ا�+درة 	
1 ا���0�ر ���ل �د�/م  .. �و�د�ذا

�2ل إ�1 �� ا�-��ة أو ا����ھ�� �� ا�����*؟ ��ف �ر��� ا.�ور /م ا��+دم �+دي. ��ف ����
 ء؟ ھذه ا�در�� �ن ا��و

  (	5و ھ��C ا��در�س ������)


�م ا�	
1 و��Cط ا��ر��ز�ن ا��������ن ا��+د ا��د�د ���0/وم ا��ر�ري " أ���ه إ�1 �� ا��� أدت � �+
ا�

�م" ( 5ا��2ر����
���� ا�ر����.72، ص. ��1970 ا����-دي ا���0ھ��� ا����ب و���ر   ) �� ا����Cت ا����


���� ا�-���� �م ��زز  كذ����واد ا���د���� أو ظروف ا�-��ة. ��+دي ا�إ�1 ا���0�ر �د	ون 	�د�� ���ن ا���1 ا�
 �
��0�ر وا�طرق ا��د�
 : ��ر��ا��

                                                        

hh�م ا��hh2ر�� �hh/0وم ���hhل ا�ُ��
hhم ����hh� ً�hhـ 5��ا���
و��hh "-�ب ھذا ا��0/وم ُ��ظhhر �
ط��hhب �-��hhب ����hh� �hhرغ �+hhوم ا���
hhم ��
hhC:. ا�

�+�لِ �hhـ "ا�2-�-�hh�� وا�ط��ب ��رد"�-�-hh2ا� �hhو�
�hhو ا���
و��hhت ا�-hh2��hh� �- ذھhhن . "ا���- �hh� �hhر ھ�hh2�F�� مhh
�وظ��hh0 ا���
 �hhو�

hhك ا����� �hh�0�/� ا�hh2� �hh/� وعhh5F1 ا�hh
�درب ا�ط��ب 	 ���
زم و�ود ھ���ل �
طو�� و�ؤ�����ك ��L� :و��ا�ط��ب. وھذا ا�

  ا�2-�-� أو ا��ظرة ا�2-�-� �
���م.
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F-� �ر��م ا�� أذھ�ن ا���س .... �ن ا��2ب  �ھ��ك إ���� وا-دة 2-/�
��0�ر �� 	�
 ا�2ورة ا���ر. 

�در�س �C�5و ھ	إ-دى ا������ت ( ��( 


����ا��+��� ��� �� ����ز  �ا����0�را� ر�+�ط�+��د وا��2ت �د�م ��. ��و���ق . �Qر�/� ا��
ط�و�2* ا����1 ا�

�م ا�ر��� �/وض ���+��م ا������ �ن LFل ���ر�� -  ا����	�و	� �+دي وا����ر��ت ا��ؤ���� �� ا�

  .culture of performativity6داC��آ�5ن �+��� �و-د ا�


م ��
�م ا�ذي ��/ل ا���0�ر ا��+دي وا����ا���و.-ظ ��ض ا����ر��ن أن �وع ا����ھو ����ط�  +ل ا��و�: ذا
�+دم ��ل ھذه ا����ھE ���دارس ا�U  � �2�F�ر ��و�ر �
���Q�� ا��ظ�1 �ن ا����ن ا�0
�ط����ن. ��
� �دا ا��
$

�� �/��� ا��ط�ف ��ون �2�رھم  دارسھذه ا��و Fر��و��C ا����	�� وا$��2د�� �-ددة.ھ� -�ر 	
1 و
��ر�د ا��Lد �ن �
-2ول 	
1 �رص �
�ط�ن ��Qدرة  �����طور وظ��0 أ�5ل �� أ���ن أFرى، و���

�
����* ا�0
�ط���.ا��� ���ن أن �+د�وھ�  ا����ھ��ت ا��-��
	دم ا����واة �� ا�0رص د�م ا��ر � ھذاو �

���� داFل ا�����* ا�0
�ط��� و�و�* ا��� 0وارق ا.����	�� وا.$��2د��. ا�


�م. ���0ھإ��دام $���  ������ن���U�� ا��ا��+د ��
م �� ا����ر �ن �ظ�م ا���
م   ا���. ا�طLب وا����ب ��
و��ت �
�	M� �/� �$Lي ��ل ������
�: �� ا��دارس وا������ت ���* �ن داFل ھذه و ./موا$�/م ا��و�� وا-���م � ��

�ق ا����� ھذا ا�رأي.و�
Fص ����م ا��Fر��.اإ���د 	L$� ���: و��ن ���ن  ا��ؤ���ت و��درا ����  ا�

��
�����ب و�� : �ھ��ك ��وة ��ن �� ��م 
U�ر أ-���� �ل ��ء ��دو  ������� �/م. ھو �/م 
  �����ت. �> ��دي. ا�: �5��� �
و$ت وا��/د، و��Fرة ���رة

�ط �����)                                                                                           ��) 

�زا�د�ن �-ر�ون ���ل �Mن ا����ب ا�0
�ط��� ا��������نھ��ك ��ور 	�م ��ن  � 
��وا���و. م ا�ذا�� �ن ا�
��� �
��ل ا��0ري وا.����	� �tط�0ل وا����ب ا�-���� �� ا��ر-� ��
�م ا���0�ر ا��+دي ��/� ��زز ا���ا�

 ،�	���أ���ل �د. �ن ذ�ك، ھ��ك ����ب .-�����ت ��ب �+/ور.U�ر ��/�ج وط�� ��م ��د�دھ� �وا�و	� ا.�

م �+ل ���0ل ا%����� ا��ؤ�ر ا��ن ون ��ردون �طور ا��
��، و���ر �ط��ا��ن أ	
1 إ�1 أ�0ل ��زز ا�

�Q��ر و��Cل أو�5	/م ا�+����. 1
 وا�+درة 	

 ا
���ر��ت ا
�ر�و��

�2
�م�ط���� وأھداف ا� �����ون 	
1 ا�����ر 	ن ا����C/م �نو�����ل، ا��* ا���F ،�  ���� ا��دارس ا�
ھذا  �راراا	��ر ا�������ون ھذه ا��دارس، �ذھ�ون إ�1 ا����Q�� ا��ظ�1 �ن ا�طLب و�ون   �د�رھ� ا�دو��.


�م زو��ز��و��ر أ��م  	�C+� أ�����ا��ر ��	دة وا ��دد ھ�Cل �ن ا�طLب وا����ب ا�0
�ط���. و$د�ا��+دي ا�
 أ���ب �ذ�ك. 


م.وأ�د���U�� $د ا	��رت و��
�م وا���
1 ا��������ن ا����ر��ت ا��ر�و�� ا���ب ا�رC��� وراء �دھور -��� ا�	
 ���Mل ا���Cو�� ��م وا�����
��ا-�����ت ��ل �ن ا�ط
��  �* ھذه ا�و��Cل و	دم �وا�ق�+ل ا���ر�� �� ا�
$د ا���
و��ت.و�
-2ول 	
1 أو�* ، ���ل 	
1 �-و ��زا�د، و�ن أي و$ت �15أ��ر  أI�2 �د�: وا����ب


�م.�د�ر أ	رب 	ن ھذا ا�رأي �و5وح ��  ��ظ�� U�ر -�و��� ���ل �� ���ل ا�


�م. وھذه ا�����ب U�ر �ؤ� أ����ب ا���داد��. �زال ا���
�ون �ط�+ون ��* رة ��� ا�
��ج �� ھذه ا���م. ��
��ن ��ض ا�	
1 درا�� أ��ر �ن ا�ط�0ل �+د أI�2  ا���ل ا��د�د. -�

 إ�1 ������.ا��ر  اھذ

 (�د�ر ��ظ�� U�ر -�و���)


�م  ����ر��� ��M/�  �ن أ	
1 إ�1 أ�0ل��� �م أ��5 �-د�د �+�ر�� ا��ا���F*  ا��
��ا%�+��د  ��زز �/UE�ر ا�

م وا�-����ه �� ا���
م دور
�ب -�ث �طرق U�ر د��+راط�� �����ع ا����+ل ا���0�ر ا��+دي �ة.. ���ن ��ز�ز ا�

 .u�
1 ا���
��ن ا��
�م ��ل 	 �Q��� ،م �د. �ن ذ�ك/�M2ر�وا و��
م وأن ���
أن ���Fد�وا ���ر�ن �
��زز +�ر��ت ا�� ���ن ا���رف 	
1 و�/�ت ا�طLب  �0�ر ا��+دي و����ن�
ط
�� وا��ا��0ل ا��ؤ�ر ا��ر�و�� ا�

  �ظر �د�
� و���ر�5.

                                                        
��رإ�1 �ظر�� أن ا��Lم أو ا���ل ھو �وھر 6� ��CداJول  اhh- �
Chh�t� ��hh����� ���hh� . :hh�ا�-+�+� و��س ��رد ����ل �/�. وھذا �hh: أھ��


وك ( ا���hhل) . ���hhن أن �+�hh2ر 	
1hh وhh2ف أو إظ/�hhر hhم) أو ا��Lhhت ( ا���hh���ن  ا��Ohh� ، رىhhFرة أ�hh. و��� �����ا�� ��وا�/و ��ا�/و
��ل ظ�ھري �� ھو -+�+� . ����Q أن �0/م 	
1 أ�: ��2* ��
�� �� ھو -�. �+�+  
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�مون أن �����ت $�ل ��ض ا��������و�����	د ��  زارة ا��ر��� وا� ��
��ن ھ� أ-د ا��وا�ل ا������ �+
��ا��
����ن ا���
��ن و�-5�رھم ا��در�س.	
1 و�: ا��-د�د، ��  �����ا���رار ا����ط ا� ��
-دد ا�������ون 	�

 �/�M� رھم�طو�
���� ا�U�ر و��
�.ا�+د�� �� ا�را�5 ����� �د	م ا����ر��ت ا��0
�ط���� ا��-�  


���� �م �5* ا�وزارة �����ت��. �� �د�/� ھو ��رد ���CL أو �����ت ����ن ��
��ن 
 ���و	� �ن ا��را�E ا������ ا���  . 	L$� �/� ������ق ا�0
�ط���. 

�در�س �C�5و ھ	إ-دى ا������ت ( ��( 


�م، إ. ان ا��������ن ا�Fرى ا�راء اJھذا ا�رأي وأن  Uم �ن	
1 ا�رو�����ل رؤ�� إL2-�� ��ظ�م ا� �/����
 �
���� ������ت ا���
م ا�����0.  وھذه إ��رة إ5رار  ھو ������$د -ددوا أن "ا���راد" ا��را�U E�ر ا�2��

�و��د رؤ�� �ر�و�� �ن ا��Q��ر ا��ر�وي �����ن ����د 	
1 �� ھو �-
�  �دول أ	��ل�و5* د	وات �و�+د��ت 

�ط���� وا5-��.  


���� ا�0
�ط���� ��
�م وا���ظ��ت U�ر ا�-�و��� ا������د ���ه ا�+د��ن ���ل 	�م و��ن أ	�5ء ����* ا�	

�م �را�E ا����رون ��/م أن ا�وزارة 	
1 ا����	دات ا��Fر���. و���+د ��ا���و�� دو��� $د 	�
ت ا���
��ن 

 1
�طور ���دو� أو C5�Lأ�رھ�  و��نا���
��ن  ��كإر	 1
  ھم. 	


و5* ا�0
�ط���ا�����0 وU�ر ا�U�ر  �را�E ا��در�ب�ا���
��ن ��ھل وزارة ا� ا�+
ت� ��CL� 
.  1
 ا���
��ن.ا�
وم . �+* �+ط 	

 )�� إ-دى ا������ت(	5و ھ��C ا��در�س 

�+د �����ت  �� ��
�م، وو	
1 ا�رUم �ن اJراء ا�����ن ھ��ك ��ض ا��������ن ا�����ط0�ن زارة ا��ر��� وا�
 ����� ��  .��/� ا�وزارة��/� وا�ذ�ن ذ�روا ا�Q5وط ا������ ا�

���درات ا���ظ��ت U�ر ا�-�و��� ��طو�ر ��ر-ب ھ� وزارة أي ��و�ل وا��دى ��س 
�ن ا�ذي +�
�. 	�ل � M	��ءوا���
�ون ��+
ون �ا���
��ن. و��ن ھ��ك ا��د�د �ن ا���دات 

 . ��ت ���Mدا��ب أن �Lم ھ��؟  

  (�د�ر ��ظ�� U�ر -�و���)


+� ������ت  ا��رت ��رارا LFل ا��+��Lت���2 �����
��ن. و$د ذ�ر ا�+�5�� ا���Fم ا��
��وزارة ا��ر��� وا�
�� و ا������ت أن �رارا و��راراا�������ون Cر ا�ط��Uل ا�� ������ا��و��ھ�� ��� وا.	���د 	
1 ا�
�ن ھو ا���ؤول 	ن �Qض ا��ظر 	ن �و	�� ا���
��ن. ون -��� �دھور ا����ر��ت ا��ر�و�� وا���ؤو��ن 	


�د�� ذ�ك، �+د ا	��ر ��ظم ا��������ن أن +�
م ا�طأ��م ����� ا��+�� ا�ھ� ا����ر��ت ا��ر�و�� ا��� ��
وا���و 
 .�	��� ا.�


����رأى ا�������ون أن و����د �+�ر�� "ا�+�� إ�1 ا�+�	دة" ���س  ا����ر��ت ا��� �����و	� �ن ا�
2
� ا��
طو�� وا��وا$ف ا����+دات M�/م �Mن ھ��ك �� ا���/د ا.����	� وا��+��� ا�و�*.وا	�رف ��5ا��

��ر ������ر و$�م ��زز ا����ر��ت ا.���داد��.�  ا�

�Q��ر. إ�/�  إ�1 ذي �-��جھو أن ا���
��ن أ��0/م ھم ���ج ا�����* ا� ا�ذي �وا�/: ا��-دي
�
 .�/� -لوأ�� . أ	رف إذا ��ن ھ��ك  ��5

�ط �����)��) 

 ��+وى ا.����	�� وا.$��2د�� ا���+دة���������ن -ول طرق ا��در�س، ھ��ك ا	�راف ا	
1 ا�رUم �ن �و$ف 
��إ$Lل  كوأن ھ�� ���50F ا��در��ن ��+�5ون أ�وراھ��ك ا��0ق �Mن   ���ل 5د ا���
��ن و�/�� ا��در�س. ا�


/م.  ����ا���
��ن، ا�ذ�ن ����ون �ن ھذه  $درة ھؤ.ءن ���رون ����M ��� ��ل ��ض ا��������ن ��M/م و�ن 
 1
ا.����	�� وا��+���� وا����ر��ت �ورة 5د ا�	راف -2ول ا��-رري دون �
�م ��/�ل ا��ا�و�5ع، 	

 ا�ذ�ن ھم ا���
��ن،  �� . ���ن أن ��و$* �ن��M �ؤ�ما��������ن إدراك  ا��د�د �ن�دى  ا�+���� ��0/�. و��ن
��ج � *���ن أ�ل ��	
�ن �ؤ�ر�ن �� ا��Q��ر ������  أي ��و�ون�ذري،  -��� إ�1 �-ول ا����	� و�+������


� أن ا��و	�/م. و��+1 ا�-+�+� ز��دة  ����* 	�دل ا����	�� دون د	م���ر��ت �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-
 ����
��0�ل �� ����ن ا��راد وا�������ت �� زا�ت  ا�� 5رور�� ، و�
/� �+د��ت�ا���
����ر�� ��ز�ز ا�و�� 

  %-داث ا��Q��ر ا.����	� وا������.
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  ��ور ا
���3ر 


�0 -ول �F� ر ا�ذي ���ت ھ��ك ردود��Q�
�م ا�0
�ط���. و-2و�: ا�������ون  �ودأ�واع ا���
ت�� �ظ�م ا��� 

�م، و�-��ن روا�ب ا���
��ن، ����د�د ا���/E ا�درا�� ا�وط��، وا�+�5ء 	
1 وا.$�را-�ت ز��دة ��زا��� ا�


�م ا�����، وإ	�دة ھ��
� ��2ب ا��-�و��� وا��-���ة ا������� �� ا����
�م ��ا���
��ن، وإL2ح ا��ر��� وا�

: و��0�ك ��M� س�در�
م وا���دا�:ا���
��� ا% ا��و�: ����
م ا�ذا��.  ا�0رد�-�����ت ���ور�ز ا����ر�ون � وا�


�م U�ر ا�ر���.  ��
�م ا�ر��� أ��ر �ن �ر��زھم 	
1 ا���
1 ا�	.����Cت ا�ر��و2� أد��ه ا�


� و�و-دة وا��را����� رؤ�� 	دد �ن ا��������ن أن و�ود وا	��ر ���.  5روريھو أ�ر �ر�و�� �
�ط���� 
�+��ن ا���Mول و	O� أن دھم�
1 ھذه ا�رؤ�� ��ل 	 �����
1 ����� إL2ح وا%��را	 ����وا�/� ا��Jر ا���ر


�م U�ر ��
�ق ا����� ھذه ا��+ط�.و�و5*  ������� وU�ر ا����-�.ا�ا���  ا�

وزارة أي �Fص ���ن أن و��س �دى ا�رؤ�� [�
�ط����].  أي-
ول. ��س ھ��ك �M�� �م �Mت 
 ��M�� ... ��رج ا�وزارة. أإ�1 -��� �-ن �رؤ�F و�د �راد �ن�ج أن -ل �-ري. �. ��-

 �F 1ط�.أن ��و2ل إ��� و��
س 

 �C�5و ھ	س �� إ-دى ا������ت(�در�( 


� ا�د	وة إ�1 -وار ��طوي  Fدا���ط�

�م -ول  ����و�: ���hhل �د�hhد.	���+�ل ا� 1
و��hhدى 	hhدد آhhFر �hhن   
�ر�� �hh�ن ا�0
�hhط���ا��������ن إ�1 إhh��hhن $hhد ��hhون �ن �hh� �hhل �hhن ا��0hh5 ا�Qر���hh و$ط�hhع Uزة.���د أر5�� �

وا��hh�LFت  ��hh ظhhل ا����hhخ ا�-hh� ���hhن ا.�+��hhم ا������hhا�����hh* ا�0
�hhط���  أط��hhف����ل ���* ا��2ب �دا 
�وي �
�Q�� وھhhو -ھذا ا�F��ر و��ن، ورUم ذ�ك، ا	��ر ا��د�د �ن ا��������ن أن  ا.����	�،.$�2ء وا%ا�د���� 

  ا�طLق 5رور��. ������� �+ط�

. ��س ��: 	ن ���ل ������ن ��ظم ا��	�ر ا��ظ�م أو �ن �Fر�:،  إ�1 ا��Q��ر �ن داFل��ءت ا�د	وة �واء 
�Q��ر ا.����	�.�5رورة ا��ر��ز 	
1 ا���
��ن 
و��M:  /مو���+دا� نا���
��$�م �-و�ل ظ/ر و  و�ط�ء �


�+�ت ا��د�د �ن ������� ��� 	�س ذ�ك �ر��� �طو�ر �0��ح �� .ا��������ن

�0رون ���ل �+د��، و�-��� أ��5 إ�1 �ن �ا�ذ�ن  �-ن �-��� إ�1 ���و	� �ن ا���
��ن
 طرق �در�س������ر داFل ا���/E، �م إ��� �-��� إ�1 ا���ل �+ودھم وأن �����ر �/م. 

 �0
�F� م��+�
م  ���نو�� �CLم �>-�����ت.  و أ2�ل�ن 

 (�د�ر ��ظ�� U�ر -�و���)

 1�
�م �طرق  �و��ر أ���ن�م  �و -���زم ا���
�� �� �م، ر����ا�U�ر ا�
��O: �ن  �Q��رون ���
  .أن ��Q�روا�* ا���
��ن.ا�/م �-��� ا�1 �ن ��دأ  ...�-ن �-����-دث 

 (�د�ر ��رح)

�طو�ر $درات ا���
���ظم ا��������ن �ر��ز  1
ا��Q��ر 	�
�� ���س أھ��� ا��وارد ا���ر�� ���/�ل  �ن	

�م ا ا��ر��ز ھذا$د ا�2ب وا��ر�وي.��
�م �ر��� و	
1 ا����د�د 	
U .  1�ر ا�ر���أ��5 	
1 ا���م ا� ���


�م.��/م �ن وا$ف ا���
��ن و$��� �Q��ر���5�� ���ت ھ��ك د	وات و  5رورة ا��-ول ا��ذري �� ط���� ا�
   د��+راط��.ا����دئ �
طو�� إ�1 $�م 

��ؤ�/م �ض ا���أ	رب و���دد�ن  �
�وس وا�* ا��ط�ق،�Q��ر ���ل 	�م -ول إ������ �-+�ق ������ن 	ن 

ب 	
�/�"  ا��� ��وا�ل ا.����	�� وا��+����ا	ددا �ن Q����ق ". ���ن ا� ��أ�� ا���ر  ��ل ھذه ا���
��ت.وا�


ب ا�+درة 	
1 ا��Q��رإ�1 ��0�ك ا�/���ل ا�������  ا�د	و��/م ��0ؤ. �� ��0
�ط����ن .����دة ��� ود	وا ا ا��

م.��
�م وا���
��� و��Cل و	�
��ت ا��  

... �-ن  ا����ھE.�-ن �-��� إ�1 �ورة 5د [ا��0$�ت ا��Lم] ����� أو�
و �5* 	
��� أن
� �م ��0ل ذ�ك � %-داث ا��Q��ر. - ا��و��+1 وا�ر�م وا���رح -�-��� إ�1 إدراج ا��0ون 

��ا��Q��ر �� ا�طLب  -دث �أن �/ذه ا��0ون ���ن رأ��� ��ف �+د ��ر��.  ھ��ك �ون

ق �ورة� �وا���
��ن. أ�/F �Cھ�د . 

 (�د�ر ��رح)


�م ا�ا�/�د��Cورةا�و��ظر ا�1 " ��1 ��ر ا�+�م ا.����	�� ر��� ��M/� $�درة " �� ا�
ا��+د��� وطرق ا���0�ر 	
��د إ. أ���
�� �ط��C، ت ھذه ا�داFل ا�����* ��ل. وإن ��� �/��ن أ�ل و��Cل و	�
��ت ر�* ا�و	� Qرز �Mن 
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��ا ��	ن  ا�0رد ���ق ا�-ر��ت ا.����	�� و����ر�� زا�ت -ول ا.����	� وا������ �
�����ر وا����ر��ت ا�
 .:�  ذا


���� 	ن �ذري ا�ا%����د و�* ذ�ك، �Oن أو�Cك ا�ذ�ن د	وا إ�1 ���رون . ا���Qب ا��و�: ذات ا��ؤ���ت ا�

�ق ا��دوى �ن ا���ل �ن LFل ا�/���ل ا�ر����، ��� ورد �� �� أد��ه. ا�وارد 


�م إ�1�-��ج ��
�م-ر�� و�/��� أن ��ون � ا��� U�ر  5د ا�و5* ا�راھن �ن LFل ا�

�ما�ر��� �� ا�ر���. و��س �ن LFل ا�

�در�س  �C�5و ھ	إ-دى ا�-����ت ( ��( 


م د	�ة أ���ل��
م.  ����ل � �-ول� ا	
1 -ل ا�����ل ط���وو ��ا���ر��ا�+�Cم 	
1  ا���و$د أ$�ر-وا و��Cل ا�
 ��/�L�2أ �
�م إ�1 و5*  و$د د	��
�م. ��د�ل �-ل �-ل ا��در�س وا���
� ا%��+�L��  ��/���أ-د راCدي ا����

  . ا�+���C در�سا����/���  �د. �ن ���و-�ة و�و�/� �ن ا�ذات 

 �

�أن �ھو ا�����
ق Fص.  ك�Fن ا����
� �� ا�و��ن ��
م �
�و�ا����. �-ن �-��� إ�1 ا�

�م ��ب أن ��ون ... [ا��دارس وا���
��ن]  ا�ذي ��طور ���ل ط����، �ن دون ��طرة��ا�

 .ا��
���� ا�+���C ا���1	ن ذا���، و���+L �و�و�/،�ھ�د�

�در�س �� (�ؤ�س ��ظ�� U�ر -�و��� و	5و ���ق  �C�ت�دى ا����� إ-ھ��(  


م ا�ذا�� ا�/�دف ا�ذي ��طوي 	
1 ا����ون وا��ھ�� 	
1 أ�/� �+�ض ط و���ا ��رة ذاتو��ظر إ�1 ��
��  .�0ل

م ا��� �ر�زي ھو ��
1 ا.	���د�+�5 ��* ا���د�د، وذي �+وي و�ھذا ا��/E ھو ا�	 1

�ن �Fر���ن.  		��


�م ا��-رري -�ث  2
ب��Mوف، ��O: �ذھب ����رة ا�1  ��ظور U�ر أ�: 	
1 ا�رUم �نو��
ق ��رة ا�F�

�/م ا��راد وا�������ت ������ء ا����رف و���ون �����   وا$�/م.و /م	
1 ا-

  �دا�ل ��رر�� 

�����و2��ت ��ظ�/م  أ	ط�1+د ��+د�م �+�ر-�ت �-
ول �-رر�� �
�و��. أ$ل ا���داد �ن ��ن �دى ا��� ���	

�م ا�-���.�و�ر  .��
�م إ�1 	دم و�ود �
��0و���ر ھذا ا��ر   أي �د�ل 	�
� �����ر�و ا���. �و-دة ورؤ�� 


�م ا��-رري.U��ب أ��5 إ�1 ��� أ�: $د ���ر ���رك ��0/وم ا��  �/م واI5 و�

� ���/� �ن��ر��ت �ر�و�� �-رر�� �وا ا�ذ�ن ا$�ر-وا F��رات �-ددة -ددا�������ون  ��
ك ا�� I5�ھذا �� 

�ق ��
����.�د�ر �ھو و��ن �ا�ذي $��: أ-د ا�����ا���  ��ظ�� U�ر -�و��� 


���� و�زء ا�زءأن ��ون ������ ����� ���ر ����  ا���F ���5��راتا� �ن ا�ن ا���
�� ا�

���. ��ب أن ��
�م) ���و	� و. ����د 	
E/�� 1 ا��+ل  �ون�ا��ظ�م ا����ن أ	
1 إ�1 (ا�


مآ��ق �0�و-� �
-وار (و����Q أن ��ون �:) أ�0ل أو-��� ... �� �5ن ا����و	� وا�
...)� *���(و����Q أن ��زز $درة) ا��Fص 	
1 ا.��+Lل وا���0�ر ا��+دي ...ـ )وأن �

أن ���ل �* : �ر�ري +�ر-: �� � ��+�5�� ا.����	��.ھذا���0:، وا.�Fراط ا�����ر 	ن 
Fل ���ن أ�5ل �ن دا إ�1+�ء ا���س �ن ا.ر�. ��ب أن ���ن ا���و�ر ��/م �ن ��ن ا���س

 ذي �0�Mو�:. �����/م، ا�

  (�د�ر ��ظ�� U�ر -�و���)


ق �+�5�� ا����	�� و������ ����رة. ���
م إ�/� د	وة ا�1 ھذه ھ� د	وة ���0�ذ ���ر��ت �ر�و�� 	5و�� ��
���ل وأ2�ل � ،��
�-��ن ظرو�/م �ن أ�ل ��ن ا��راد وا�������ت ا��-
�� ����ق �ن ا.-�����ت ا��-

 1
�-ر�رھم �ن ا.	���د 	 ����
�ن �ؤ�ر�ن �Fر���ن. و��ن، ھ��ك �����ب آFر ��ن 5د ا������� و���	��
�ن LFل ا���M�د 	
1  :�1 ا����ء 	
�د	� إ ، و�د. �ن ذ�ك،ا��ر�وي�ر�ري  ��وذج 	
1 ا��ط
ق 	���د ا.

�د	و ��+�و��  �� ا�/���ل ا�+����.ا����+دات ا�د���� وا�رو-�� ا��-
�� ا�


���� ا�وا$��� ا��و2��ت ا���ن و��ن �ن �� Eرى و5* �را�F ��رر-�
-��ة � �
��$� 1
�م �و��+/� و��رھ� 	
  �ط�ق وا�* �� ا�����* ا�0
�ط���. 

���ذج ���-� ... ���و	�ت �ن ا���Fص ���
ون ��� ...أ�� ���ن �� و5* �5ل ا�ا�-ل 
�� ا��ظ�م؛ �د.�ن LFل ���ن  . أ	�+د أن ا�-لM� :ل ا����درات  �ن ذ�ك، إ�LF ن�


ق ���ذج ���-� ... -�1 �و F� و���-� �� �
+�
��� أن ���u وزارةا��* 	�
�� ا���	 ،
  ��ر�� ��0�� 	�
/�.أن �در�/� ����ذج ��ر���� و
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�در�س �C�5و ھ	إ-د ا������ت)  (  

���ل ����ت  ��ن����-� ���ذج ���ء ��ن �ن ��ن ا��و2��ت ذات ا�ط��* ا���
� ا$�راح ������/� �ن LFل 
و$د ��: أ-د ا��ر�و��ن ھذا ا���ل �زرع �ذور �� ���* أ�-�ء �ن ا��ر��ن �ن ذوي ا��+
��ت ا��-رر��.  

�-+ق  ا�+وي ا��-ث �
�ط�ن و�را$��/� وھ� ���و.  و�ن ا�5روري %��دا�� ھذا ا���ل 
�ن ا��دى ا�ذي �
��زز ا��0ل ا%�����  .��-رر� ا��M�رأن �-دث  ����ت ��: ھذه ا����ذج �ن :�/���+��ن ��ن ا��ور ا��� ���ن 

  .  ز��دة ا����ون وا���ل وا���0�ر �� ا����ECا��ؤ�ر، و


: �5�Mأ-د ا��ر�و��ن،  ا���ل �* �� �د���"، ��� $�ل�Oن " و�ظرا ��-دود�� ا����ق ا�0
�ط���،��0���ل  ل���ن 
ھ� ا���ظ��ت ا�ھ
�� ا�0
�ط���� ������ن أن ��ض ا��$�ل و. ��-
���ط�ق �و�/� Q2�رة ا�ن LFل ���درات 

��ل��-رر��. أ���ب ذ�ك  ����
���* �/� ھذه ا���ظ��ت �� ا�-ر�� وا��رو��  ا���ب ���0�ذ ���ر�* ��� ��ا�
�/� ا��5و��  /ما���ر���� و������ �+�ر��ت�دFول �� ا�اL2رة و���* ا��-
� �ن ��ا������� U�ر ا�������


�ن �
�ط����ن.  LFل	�� 

  �����جا-


م �� ة �راء ا�ا����ء ���رإ�1 و�ود -��� ا��Qزى ا���م �
�+��Lت ���ر  ��
�م وا�����EC ا�� �� ��������ب ا��
 .�
���ل 	�م ا� ���تا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-� ���
��ا����وى �دور -ول �و2��ت �ن أ�ل �Q��را��ظ�م ا�

�
�م ا���د��� و��/� ر�زت 	
1  +��،ا���ھ��ك ��ل  و��دو أن�
������ �� ا��وق.  ���دادا.ا��/�رات وا�

�م �2-���

�+د.و� ھذه ا�+��� $��� إ	�دة إ���ج ا�/���ل ا�رأ������ �د. �ن إ�5Fع � .� �+�ؤ�� ذ�ك إ�1 رر


�م ا��-رري أو ا��ر��� ا��
م.�� -�ن�+�ر��ت U�ر  ����ن��ا$�رح ��ض ا��ا��+د��.  ���
�م وا���
 ر���� �

�م /م أن ا��ظ�ا	��ر ���-��ن -��� ا���ب ا�0
�ط���، ھو �� �

1 أ�: ��ظر إ��:ا�ذي �دى و��ن ا�و��	 

�-و�ل ا�/���ل ا.����	�� وا��+���� وا������� ا� �
. و�2ف ا��زء �+���� وا�0وارق ا.$��2د�� C5�لو��
���ز ا����� ا����درات وا��� ��
�ط�ن ا�� �� Eرري.�را�-�
�م ا��� ��و��ت ا�
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ث ا
!�م �%
  ا

 ���درات ا
����م ا
��رر�� ا
)��ط����

  


�م �+�ر��ت أ��ر �ن 	+د�ن �ن ا�ز�ن ���ت ھ��ك ���درات �
�ط���� �ر�ز 	
1 ا�	
1 �دى ��
ا��-رر�� �

م.��
ت ����� إ. أ�/� �ن U�رھ�، ا��دا�� أ��ر ���-� وھذه ا����درات �� -�ن ���ت ��ض و وا��� ��L	


�م �+دم �� �و��ر ��  ا����ذج ا��-رر��.�را�E �د�دة و��ت �ن �دى  و�� اJو�� ا�F�رة، ظ/رت.  وا�0رصا�

�م ��ل ���را�E /ذه ا�ھذا ا�+�م �ن ا�درا�� و�02 �+دم ��
� ���
ك ا��� ��+ت ا%دارة ا�0
�ط���� ا�ذا����5 �ن 

  ھ�:  �رد���ؤ���� و���درات  ��*ھذا ا�+�م �رض و�ت �ؤFرا. Cأ�� �ن ا��� وU�رھ�

1.  ����
�م ا�����
 �ؤ��� ���ر �

2.  ��
�دى �
��ن ا�-�� 

 �ر�ز إ�داع ا���
م  .3

�ر��� وا������ ا��+����  .4
 أ���ر �

 ����� �� ا��F�م .5

 Fداشز��د  .6

 ا��در�� ا��ر���� �� �
�ط�ن  .7


�ط����ت  .8� 

��ر  .9� ��رح 	


� ��-� �و�زة و� ����	�  ��/م ا/م و�رن ���درا

1	���$�
  . �ؤ��� ���ر 
�����م ا

ونا� ا�-�ا�����ر 	ن ا�ذات ��ن ا����ب؛ � 


�و$ط�ع Uزة، وUزة، �د��� رام y، ا��05 ا�Qر��� و� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.tamerinst.org  

���+G �� &' 	��%� (&�'H�	ھ)  ا��+G� ��J ���:ر ، K�+L� ���زز 	
1 ا.	�+�د �Mن U��ب ا����Cت ا� �

م وا���0�ر ا��+دي ھ���دھور �ودة ا�داء وا��دام ا������ �� ا�����* ا�0
�ط��� وراء ا���ب ا�رC���  وا�

��ز�ز ا���+�ف ا�������. و�زا�ن  ���ر ���: �ن ا�د��ور����درة  ��1989 	�م ��� ا��ؤا�-د�ث. ���Mت �
LF م�
���و��ر ا� 1

� وا�+�ود ا��د�دة 	�C1 ا�+�* ا%�را
ل ا.���5�0 ذ�ك �* �2ود ا�-ر��ت ا������ ردا 	


�م ا�ر��� �ن LFل و��Cل  �م إ���ء ���ن أ-��ء �>�راف 	
1 ا���رار ،�� ذ�ك ا�و$ت . ا�و�1�������. ا�
�+د طر�+� �ر �+�ت �ؤ��� ��و�* ذ�ك، �� �

�م ا��+����* ا�� . ��
م . 	
1 ا���0�ر ا��+دي و	
1 ا���ا�

ورأت ا��ؤ��� أن ھ��ك ا.����	�� وا��+���� وا�������. ا�+�* +وى ��1 ر�* ���وى ا�و	� ا�/�دف إا��-و�� 
��* �ن أ�ل  ����ن ا��راد وا�����*ل /�+�ر�� ��-��� إ�1 ��
�Q��ر ا�ظروف ا.����	�� وا������� �

 .�
����ر �م و�� -�ن أن �ؤ��� ا�0
�ط��� �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-�+��� وا��د�ر ا���M�ر ا��Mن +
ل �ن 
 ،�
�Cل ا%�راL�-L� ر �+د ��ت��Q���/� أو /���ل ا�+����، �واء ا������� ا�إ�1 �وا�/� ا�/�دف إ�1 ��ز�ز ا�

   ا��/����.

 ����* ا�+راءة وا��0ون ا�����ر�� ��� �� ذ�ك ا�0ن وا�درا�� �ن أ�ل  ���ر �* ا�ط�0ل وا����ب�ؤ��� ��ل �
��0�ر وا�����ر 	ن ا�ذات. �ن LFل ا��ر��ز 	
1 ا����ب ��	���رھم أ�ل ا����+�ل، �وا���رح، 

ق �رص �F

����ب ا�0
�ط����ن �روؤ��� ��1 ا��
�� $22/م ا��2F�� �ن أ�ل ��ز�ز اإ�1 �و��ر ���-�ت و�رص �
�/�/� .   ا��0ل ا��ؤ�ر ���/م���ر��ت �� ������ن ا�ذا�� وا���و ا���2F �� ا�ؤ��� ا�وإ-دى ا��+�ر��ت ا��

��فھ� ���را�E ���و	� ا����ب Fدم �. ��� و��ا%�دا	��وا�+راءة ا��Fرات ا��2F�� �ن LFل ا������  ا�
�د	�م رأس ا���ل أ��5 � �
��ر ا.����	� ��ن ��Cت ا����ب ا��� ا������� و�و����/��ش.���    

��ل:�-+ق �ؤ��� � �����ر رؤ��/� �ن LFل ���و	� ���و	� �ن ا��را�E ا�  

���*ا�وط��� � -�
�ا�" •��� u �ك ���ر: �-ت �وا��� اط
+ت  " ا�+راءة �� ا�����* ا�0
�ط��� 
�/دف إ�1 "�وھ�  !" �+مھذا ا����م،  �
�2ت وا���ون، وھز ���	ر ا��5ف ا�-ر�ك -�
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." 	ن ھذه 
+راءة 	
1 ا�رUم �ن ا�و5* ا������ ا��2ب�] أ�راد ا�����* ود	وةوا��/��ش [
 ،�
  ن 	���: ��
} �ن ا���ر 	�ر�$�ل ��طوع ا�-�

�م ��ن �دي  " ا�ذي ��0ذه �ؤ��� ���را���وع ا�وط�� �
+راءة���ط " 	�د�� �دأت ا����ر�� ��
��ر ���M ��أي ��رة M��
Fر ا�دا��Q��Q�رت ا��ور ���ل ���ر ������� ��.ا��/م /ذا ا� .  

�0�ذ�� ����ن �ر��ن �/ر�� �+��دة ا��
-ق "ا���م"، وھ� 2-��0 �
�ط���� ���رة، و�2در �
-ق  •
�راوح أ	��رھم ��ن  ��و�-ر�ر� . 21و  ��14و�� �ن ا����ب ا�ذ�ن 

����ر 	ن إ�دا	��/م. Fر���، و��رض  •
 ھو ��5ء �+��� �
���0�ن ا����ب �

ھو �ر���E �د	م ���و	� �ن ا����ب ا�ذ�ن ���Fد�ون ا�درا�� وا��2و�ر و"، �رب"ا� •
�� ���* أ�-�ء ا��Lد وھؤ.ء ا����ب ����رون   ا�0و�وUرا�� �درا�� �� �-دث �� �
�ط�ن.

�و��ق �� �رو�:.� 

�وي 	
1 $2ص �tط�0ل وا���ر �ؤ��� ���ر أ��5 و-دة و�دى  •-� ���E ا���ب ا��������ن. 
�/م، و�����ن إ�راك ا�	
1 ا���ب ���ل ھذه 
�F� ز�0-� ����د�د �ن ا��واCز ا�دو���.  ت��ز$د و

 I5و�و��

�ق أد��ه ا�+وة ا��-و���   �����ن. ���ر �
ا��� �-د�/� ا ا�

�� وھو� �وأ-�L �آ���و��ن �� ���ش �� ا�+دس،  ��ت ��رد ط��ب .��2F���ت ا�
��Cد � دا�M����ن �� �ومU�M�ر �M� �� � م��ت �ول �ن ن ا���ا�����ر 	ن ذ�ك. 	�د�� �

��ت أن أدع أي �Fص �+رأ �� ���ت. �رة، ��رت ���-رج وFد��  ��و����	ت �� 
أر�
وأ�2-ت أ��ر 2رت أ��ب وأ��ب  و��ذ ذ�ك ا�-�ن،���ره.   �را	�ت، $��تإ�1 ���ت 

�-ر�رإ�1 دون -رج أو Fوف. �� ذ�ك ا�و$ت،ا���5ت ��5و  �C�ت و��ذ ھ�	را�ذ�ك  
  �ن ���* أ�-�ء �
�ط�ن.ا�-�ن وأ�� أ-رر ا��واد وا������ت ا��� �ر�
/� ا����ب 

  	���، ا�+دس) 20(��ر�ن ����ن، 


ونا� -�ا���روع" ���ر ھوا��� $�د�/� �ؤ��� �ن أ��ر ا����ر�* ا�����رة وا%�دا	��  وا-د� " �� L� ل
�رو	� 2را-� و�� -�ن �م ��ن ا���روع   �� �د��� Uزة. ز��ون����
�� ، �د�:��-رر�� ���ط��ن ، إ. أ�: �

�م 	ن ���+و�: ا����ر �.*���-و�ل ����� 	ن�
ون ھو ���ل �ر�د ا� ا�-�ا��� *��إ�1 �: ود��ره ا2رار ا���

����ل Uزة. �ن أ�ل  ���ر ����درة ���ء ا��ل�ؤ��� ������� �د	وة � ا���روع و��ء . ���ل و�رح *��ا�
��نLر ا��ل ��5/م ا���ض  �*  ���ن -� د�و-�� �C�� م �ن/�C�� ز����� ��|���  �C�� 1وا ذ�ك إ�
�ن ا���0ؤل.��

ا�-� �� ��/د �ن ا��وان �� طLء ا��دران، وا�ز$� وأو	�� ا������ت �ن LFل ���ر �ؤ���  �د	م �ن 
��ن-�  � وا���/��.و��ذ ذ�ك ا�-�ن أI�2 ا�زاھ�Lر ا��ل �ذب ����ن د��	ء  ��زة ا�-U ا����ورة و���ن

  /م ����ھدة ھذا ا�-�. 50و��د�و	�ن �ا�

�+: �� ا���F���ت �ن 	�ره وا�ذي ھذا ا���روع �-�د ا����دي، وھو 	��ل طLء $�د و$د  �	1 
أFذ 	
�-��ن و�5: ���: وو5*  ا����
C�	� �+�*��طر�ط��� �����د 	
1 �واھ�: �� �ن أن �-+ق �/� ذ�ك ا�	.�� .

���ر ا�
ون‘���م  :Cأ2د$���ن �-�د، ا���روف أ��5 $رر ا�د��ور، Fور�� ا�����ل �Fرج ��ز�: 	ن ‘د� ،

و��: �طر�ق ��Fدام �واد �-
��و.‘ ���دة‘ �Mوان��� �
 ،����Mر ��+و��ن وو�ر�/� �ؤ��� ���ر وا����ن ا��-

�/��� ، ��ء ا��� و.���5م ا��:.وط
�وا ��: ا	�
: ا����ه ��را�: �0ت وا���طو	�ن، ؤ��� أ	�5ء ا�� و����	دة
��ن-� Lر ا��د   �	1 ������ �� :
��M� �/ا��ؤ�ر �� �وا� �	م ا�0ردي وا����/
ا�-�2ر أ	�د ��M�د ��


� ا���وا2ل.�Cرك ا%�را�وا�ر��ل وا����ء ���ر، ا��Q2روا� ���رة �ن $ط�	�تا��ط�ع ا���روع أن �
�- �و����/م ��ھم ��وع �ن ا���ل. و� ����0ر-� ا�������، 
�ت ��-�إ�1 ��ز.  50و�ت أز$� أ��ر �ن ا��

����� وا%ط�رات $ط*  أ�2-ت -�ث�Lور، �ا�د.ء ا����د
�Qط�ة ا��� ���ت ا��دران ا�+ذرة وأ�2-ت 
�* �/� ا����*.��ا����+� ا��� ���ت  ا�2ور وا����راتھذه ا�2ور �-ل  و-
ت������رات ا������� �-��دة ���

�ر$ت ا.�+��م ا������ وا�ط��0C، و���ر Fد ا�ا/� Qزاوي. ا��

�: �ؤ��� ���ر �
ونا� -�ا� 	�ل��رر و$د +
 �� 	دة �وا$* أFرى �� Uزة ��ل �F�م ا���طu ا�ذي أط
ھذا �دل 	
1 و�C�ب. ا���/د ا� �-ل ��دة�ا�ا��وان -�ث -
ت ��ط1ء ا�ا�+وا�ل �� Fزا	� و-د�+� و، �C�L�ن

�-و�ل وا$�/� إ�1 رؤى � �/
��M� ت��������ن ا��راد وا���� �������ن. ��.	���د 	
1 �+�ط ا�$وة ا���ل ا���
 ،�-��
م ���ر  �ؤ��� ���	دة �نو�ا�+وة ا��-
�� و�وظ�ف ا��وارد ا�������ن Uزة أ�/م $�درون ���ل ���+ل 

�Q��ر  1

�ن �ن ا�-��� إ�1 وھذا ا���ور ���+درة �-ررھم . �رUوب ��/� �5�tلا��ر Uا�ظروف 		��
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و�Fراء و��و��ن أ���ب، �
��ل �����  نو���
�أ�2F��ت ������ �
�ط���� ���وا  �واء�ؤ�ر�ن �Fر���ن، 
1

ط ا�5وء 	�� ��
�+�ت ا�����ن 	�/م.و���� �
� ا�Lر ا��رب ��ض �ن ���ن د���:  

و��ن �: ��ض ا����دة وا�0رح �� -��ة ا��Q2ر وا����ر.��ر ن ا�زاھ�� �ا��واا��Fد��� 
��-روب وا�د��ر.�ذ�ك أد	و ���* ا����و��ن �ا����ب ��ن و2Fو���2�ر،  	�0���Lول 

  �ورة ��ر�� �-و ا�������. إ�1 ���ن Uزة 

��*  وھ� ا���س ���ھدة �� 1���
1 ھذا ا��-و.��ء ���ل. أ	 �/
���ون Uزة �� أن 

�-ق ا�-��ة وا����ل.��0دھ� ����م اإ�1  ه ر����ھذ��  أن Uزة 

.1�  �� �ن ا�-��ة.إ�/� ��د	� Uزة ���ت �+�رة �
�و

1 �� �
وا$���. وأظ/ر 	
1 ��ر�� ا�رو��ن ا��و��.ا	�ر��5
���م أ��� ��ب �-ب �
-��ة، 	
أ����� -��� -� ��ن أ���ء ا� �ن LFل ھذه ا��وان وا����ون. ا�����C ��ا�رUم �ن ظرو�


-��ة.�  

.*�
�� ���1 ا�-روب ا��� �رت ... ��ء ����  

��ل ��د �
�Q�� $وة ا���ل ا����	� -ول ���ب �ن �وا�ب "���ء ا��ل�ؤ��� ���ر �ـ"و�وI5 ���درة �
� إط�ر ا�����ل ا.����	�.ھذه ھ� ���درة �-رر�� وا��0ل ا��ؤ�ر �ا��+���.�� $
ب ھذا ا����ط ���ر�� ا%رادة 

��د�ل ��/د  أ�ل��ل 	�ل �� Uزة -�ث ��درة أFرى ��LF �ي � 1
   ا��Mس وا���ور �����ز.	

2 . 	���
 ���د����5ن ا

����� ا������ ا�

�
� ��ط+� رام y، ا��05 ا�Qر���، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

decolonizenow@gmail.com  


درا��ت ا� �
��ن ���دى� ��
�-ر�ر و�و�و������ ا�- ��ا���ر�� ھو �زء �ن ا������ ا������ U�ر ا�ر���� ا�
1 ��-ر�ر إ���ج ا���ر�� ���
�م ا����� ا��را�ز و �ن ا��Fب��
��Mسإ�1 ��ر ھذه ا���ر��. وا��ؤ���� � 


درا��ت �� ��� � ��
أ	�5ء ھ��C �ن 	5و ���ق وھو  ،��Fد 	ودة �yن $�ل  ��2012�دى �
��ن ا�-
ا������ت وا��
��ت أداء ����� ��رز�ت و���و	� �ن ا���
��ن وا����ب ا�ذ�ن ���وا ����C�ن �ن �� ا��در�س 

�ر�ز�� ا�+5�� -ول  :أ��ط� �ر�����ؤ�س ���ل أ����،  �� ��ط+� رام yوا����دى، ا��و�ود �و�ودة.  ا�

�ط ا�5وء 	
�/� وا���ر�� ا��و�و������ ا�� �ظم : در���1 ��-+�+/�� ا�0
�ط���� و�: ھد��ن�����وز ��طر�+� 

�-رر�� ���+�ة �ن ا��Fرات ا�دو��� وھذه ا��-�ث  ر�ضا��-�ث ا���د���� دون  ����
���-0�ز �طو�ر ���ذج 
�+/ر ا�و��د ا����$��ت -ول ا.��2ل �* أ�ظ�� إ�1 ا��ر��ز 	
1 ا��+��� ا�وط��� وا�2
�� /دف وا��-
��. و�

�ر 	�ش �� ا�+رن  �ن �Lد ا���م��Cر ���� ا�1 �/ذا ا%�م ���دى ا� ���ا�ظ
م ا��و�و������. و	 *���و���ر ا�
���ل ا�+U. ��F�ر��  Uزة.أFذھ� ��: �ن ����ن  �و�و�������دي �� ا���ش ا�0ر��� ا�إ�1 �2ر 	�ر �
�ط�ن ا�

����
��
�ط�ن إ�1 درا�� ��دة �ن أ�ل ��و�و����� اإ�5Fع ا��ظ�م : ا�ول ھو نو�دى ا����دى ھد��ن � ��
�ف � :�
/�.  وأدوا�
-�
: وCر�* و��� ��رر-�����5 ا�و	� ا�وا����� ھو ا.���0دة �ن ا����رب ا��ور�� وا�

��ظم ا��وا5�* و�FMذ أي ��روع. �� ا�+5�� ا�0
�ط���� ��+ط� �-ور�� �5*  ا�و	� ا�ذي - ��ن ا���س
 إ�1 -د ���ر. ��L�وا����$��ت و�/� �ظر إ�

����� ا���ط� �+دم -5ور �Oن و�+� �ذ�ك، و  ���*.�
أن ا���ر�� ھ� -ق ��0ده ���دى إ�1 ا��راض ا�����د و
��ل  وأ-�5رات و�FMذ ا���ط� ��ل ا��  �* �رط و-�د ھو ا����ر�� ا����ظ��. 1
	 ��M� �
�
�ن �


1 02-ا��� ��0ذھ� ا�E ا��ر و��
ن ا����دى 	ن ا���ر��.وا��و ا�-
+�ت ا�درا��� ا��� �+ودھ� أ�راد 	�: 1
	 
در��ت، و�0/وم ا��+�ب ا��/�دات أو ��ل ا�واCز ���دى ا��و�ر�ض ا�  و��Cل ا%	Lم ا��-
��.�� ا�0���وك، و
�و�ر �-�5راتو��� ا���د����. �
1 �و$* �و��وب. ا����دى 	  

 . �ر"ز إ�داع ا
���م3 
��ز�ز ا�د��+راط�� 

y رام�
� ، ا��05 ا�Qر��� وUزة، $ط�ع Uزة، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.teachercc.org  

��رس ���ز�ز �رص -2ول ا�ط�0ل وا����ب U�ر-�و���،U�رر�-��، �
�ط���� �ؤ��� ا���
م �ر�زإ�داع

�م ��د �� 1
ا����ر��ت و�-و ��0ل ا.��زام وا�����ل ��ن $�م و�����ر -+وق ا%���ن و	
1 ا�0
�ط����ن 	
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ا�ذ�ن ��روا أن  �در��تا�و ن�در��ا� �ن ���و	� $�ل ،�ن1995	�م   ا��ر�ز  ��Mسا�د��+راط��. 

�ا.���5�0 ا��-و ��وذج أ��ر  �و�1 $د U�رت ا��L$�ت ��ن ا���
م وا�ط��ب �� ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

��ر�إ���ء ا��
ط� ا�وط��� ا�0
�ط����. و�/دف  ��وذج ا��ر �
طو�� ��د إ�1 �����  	�د��� و���و��� و���: 
��ر��� �/E أ��ر ��M�س ا��ر�ز إ�1 إ	�دة �إ�1 ا�ر2M  �� ��Uو�:��د�ن �/ذا، �Oن ا��ر�ز �� ا��در�س.و

  ���ر��ت �-رر��.�ر��� إ�1 ا��-و�ل 

��ل  ".-��ج إ�1 و�ود د��+راط��ن�"ا�د��+راط��  ا.	�+�د �Mن	
1 �+وم �ر�ز إ�داع ا���
م � ھذه ا�رؤ��و
�ن �ط
��ن �واط��ن �
�ط���ا��را�E إ�1 ���ء ا��ر��� ا��د���.و�/دف ا��ر�ز �� ��ر���E ا���دأ ا����� 

 ��
����0ءات � إ�1 �زو�د ا�طLب وا����ب ا�0
�ط���ا��ر�ز ��1 ��
+��م �ذ�ك، �����. �� ا�-���ر�ون ��0	
�����ا�Lز�� وا���ر�� �ن ��2در �-
��، و ����0ل �� ا���ؤول وا��دFل /م �ن ا����/�رات وا�دوات ا�


1 �* وزارة ا��ر��� ا��ر�ز  ا��وا�ب ا������� وا��د��� �� ا�-��ة ا����� ا�0
�ط����.و�� ا�و$ت ��0:، ���ل	
 ر�*��را�E وأ��ط�  ��ري ا����ر��ت ا�د��+راط�� و��� ت ا��د��� �� ا����ھE ا��در��� ا�وط��ا�درا� �-2�ن

� �ن 1
$درات و�/�رات ا���
��ن �� ��ز�ز  -��ن���وى ا�و	� ا.����	� وا������.و$د �م ا��ر��ز 	
  -+وق ا%���ن �� ا��دارس.

�طhhو�ر	
LhhF 1hhل ���hh�ن ا���
�hh�ن �hhن ا�hhذي ��hh0ذه ا��ر�hhز  ���ل �ر���E ا��ر��� ا��د��� �ا��hhد�� وا��+�hh و�hh: ا�
 . و��م ذ�ك �ن LFل ا��را�E ا�0ر	�� ا�ر��� ا������:�����نا�ط�0ل وا� �دى  وا���ر�� ا��د��� وا��/�رات

���hhء $hhدرات ا���
�hh�ن وطLhhب ا��hhدارس ��hh0�" �hhھ�م وأ�hhس ����1 ھhhذا ا���hhروع أ�س ا�د��+راط��: ��روع  
 ".�hh�+راط��زا�دhhر��ذا وhhھ �ھ�hh0� 1hh
	 �hh	ا�0ر E��hh.وا��ر���2و2Fط� وا�
hhوا�� ��ؤو�hhوا��� �hhر م ا��دا�Fhh��

�/د��ن $�hhدر�ن 	
1hh أن ����ر�وھ�ت ��و��د ا���ط� ا�����hh2 ا�-��� وا�درا��ت ا���روع hhل ا���hh�� لhhن أ�hh�
  أ�5ل ھذه ا���0ھ�م.  �0/�وا ���ل 

�/م ���دأ ا�طLب ا��واط��:��روع ����أ����ب -ل  LFل�ن �-د�د و�رد ا�����ل ا����و�� واھ�����ت ��
�ر���ت �-د�د ��د و  ا����Lت.�ا�����ل ا���ر إ�-�-�، ��دأ ا�طLب ���* ا���
و��ت 	ن ا������ت وا�


+� �/ا������ر��م ��د ذ�ك و، ��ط
ب �ن ا�طLب ا$�راح -
ول �/ �، �م���� ا��Fق ا�-ل ا�ط��
� ��
�ن  ا���ر $��

ف ا��/�ت���* LFل ا��2و�ت. و�F� *� و ذ�ك -وار ��	���
-2ول 	
1 ا��0	
�ن �� ���ل ا.�� �����ا�

 �	������ره و-ل ���ا.	�راف ا.�Fم ا�  ا�د	وة .	���ده. �م �ن ا�ذي 

ا�Fط���، و���$��، ا����ء $درات ط
�� ا��دارس �� �+���ت �وھو��روع ���1  ا��+�ش ا�د��+راط�:��روع 
.�
�/�رات ا.����ع ا���د LFل ا���روع ا���M�د 	
1  و��م أ��5وا��-وث وU�رھ� �ن ا��وا5�* ذات ا�2

  وا-�رام ا�رأي وا�رأي اFJر.

�م ����ن ا�طLب  :)��ا.����	���ءا���( ا.����	� ا��د$�ق ��روع� 1
�را$�� و�د$�ق ا����ر�* و�در��/م 	
 ��
�/م ا��-������0ذھ� ا�-�و�� �� �� ����زز $�م  ا��در�ب ا���0د.وھذا����-� �/دف �����/م �ن ا����و�� ا�

 أ��م ا��واط��ن.������ء�� ا�-�و�� ا�زام ا����ء�� وا����0�� �� ا�����*، و��ل 

�/د �
1 	���  20�� ا��ر�ز 	
1 �دى ا���رار	:��� د�+رط� ا�����* ا�0
�ط��� �ن LFل �طو�ر  ���ھ�
�د$�ق ���ل ا�و��رز �� ھذا ا����ل  �+�م ا��د���.$درات ا���
��ن �ن أ�ل ����ر وإ�راء ا�درا��ت وا�	��� ا.�

��0�ذ ��روع " �� $ر�� د�ر �
وط -�ث $��ت ���و	� �ن ����ت ا�2فا�ذي �رى � *��� "��وة2�-� ا�ا�

ن $5�� 	ر5ن ��: ��� ���LQل�و��ر5/ن  % �ن ا�+وة ا����
� �� ا�+ر��90ا��زار	�ت، ا�
وا�L .

�/م ��/�اوووزارة ا�وا��
د�� ��ؤو��ن �� ا�0���ت ود	ت  ������ ��/� ���ظ��م ا.����	�� وا.$��2د�� ا�
ا�و	� ا.����	� وا������ داFل ا��در�� �ر��/�، -�5ت ا���روع ���C ذ�ك أ��M �وا��زار	�ت. ھؤ.ء 

 وا�ط����ت.�ت ����و	� �ن ا��زار	2و�� �ر�2 ���ز�ز ا����واة ��ن ا�����ن و و�ر و�� ا�+ر��، و

 طو�ر ا
�ر�وي وا
%!��	 أ�"�ر 
���ؤ��� . 4
 ا�0
�ط��� ا�وط��ا�-وار �طو�� 

�
� رام y، ا��05 ا�Qر���، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.afkar.ps  

�طو�ر ا��ر�وي وا��+��� 
 �ر�ق �ن -�����د�رھ� و 2009	�م ھ� ��ظ�� U�ر -�و��� ���Mت �ؤ��� أ���ر �
�2�ن وا��ر��ن ���0�ن ا���
��ن ا��Fن. �ن �/دف اا���ط�

���� وا��+���� �� �������ھ�� �� �-��ن ا��ظم ا�


���� وا��+���� ا�Fرى،  إ�راءLFل ��
�م �� ا��دارس وا������ت وا��F���ت ا�2�0�� وا��را�ز ا����و	�� ا�

�ن ����2-وا أ	�5ء أن ���ن �
طLب 	��  ،*��
1 ا���M�ر ���ل إ����� �ن $�دروا���	 1
�/م.	������  
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ا�و2ول إ�1 �طور  �ن أ�ل ا��0	
� ا�وط��� وا%$
���� وا�دو�������ون �* ا��/�ت إ�1 ا أ���رو���1 �ؤ��� 
  ��ر ������. �ر�وي أ

�طو�ر ا��	
1  أ���ر ���در�� ا�و�1 ���ل �ؤ��� ���ر أ������ ��ة ر��ز� ��/��/�. ا��ن �ن ا�ر��Cز ا�
����ن ا�ط��ب وا�و�1 ھ�  :Cط�	إ ��+راط��دة �ن أ�ل -+وق ا%���ن وا�د��ز�� ����ر�� ا�+Lا��+� ����0س ا�


���أ�� ا�ر��زة ا������ �/� و��ز�ز ا�+�م ا��د���. ���ر��ء ا�

����  �نا��-
� �ن���ء ا�+درات �����ز�ز ���Cت �
���ب ا�0
�ط���. 
���1 �آ��� وLF$� و�ذا�� ����ر�� ؤ��� و�
�م -�ث�� أ���ر ا��/E ا���ا��در�س  ���+ل ا�


م.����5ن ھذه ا��+�ر�� إ�1 -وار أ��ر ��ذ��� ��ن ا����ر وا�����0�ر و	�ل، وا���، و�+� ��د�ر و ��
�	
E1  �ؤ��� أ���ر  �ر���
�ط
ب ا�+درة 	�"���
�م �ن LFل ��إ-دى ا����ت ا�رC���� و�
م". �ن ���ھ��ت ا���ا�


��.  :ا��+دي و�/�را� ه�طو�ر ا�ط��ب ���0�ر �ھا��+�ر��  ه�/ذ�
-� ا�

��ز�ز �+��� ا�-وار �اأ���ر �وظف �ؤ��� � �
�-�ور �و�� I���� و�/�ت ا��ظر وا��وا$ف ا%�د�و�و�����ن وا�

�م ا�طLب �+���ت ا�����ر�5��
�� وا��+د��. �� 	�م  /م�ن LFل �طو�ر �/�را���ط+� ا�ا�-وار . ��م �
-�ا�

ا����ح ا�و�� �
�ر���E وزارة $د ��ل . و�دارس �د�رھ� ا�دو�� ر�*أ�دأت أ���ر �ر���E ���ظرات ��  2009

�م ���و��: ا��ر��� وا� ������ح �طو��  ،�2012-
ول 	�م .�در�� 140إ�1 ��2ل �� ا���م ا��ا�-وار �م ا�

  �د�ر��.   17وا����} 	ددھ� � ��د�ر��ت ا�-�و�ا��* ا�وط�� ا�0
�ط��� وا��� أ�ر�ت �� ��

�در�ب  طLب  �ر���E ���ظرات� 	��رة	ن /�0
�ط���ا�وط�� ا ا�-وارو����+�  :�LF م��د 	
1 �دى 	�م ���
1 ���وى ����ر�� �� ا����$��ت ا�وط���.��%���5 إ�1 �طو�ر��0�ر ا����ر وا�-�دي 	�ر 	
1 ا ا�02�ن
	
 ،1
���ر ا��وا5�* �ن ��م ا%دراك. و�+���ت 	
1 دور ا�+�م وا����ر��ت وا��وا$ف �� ا��E ا��ر���ر�ز أ	Fا


م ا���ر���.$�ل ����طر�+� ��ر���E و���ل ا�  ا�طLب و���ء 	
1 ا�وا$* ا��-
� �ن أ�ل ��ز�ز ا����ر�� وا�
 :������رة ��در�ب  �+و�ون �دورھما�ذ�ن وأ���ر �* رؤ��ء ا���ط� ا�ط�L�� �� �ل �د�ر��،  ���ل �ؤ���ا�	


�0.ارس ��
��ن �� 	�رة �د�F�   بLرة ط����ر و�در�ب 	F�� ون�
�+���ت 	
1 و�ن �م �+وم ا���
���ر أر�����م ، و�تداFل ا��د�ر� ��ظرات.���رك ا�طLب �� ا��-وارا�Fم  ا/Cط�	د����/م .+� ورش 	�ل �

  �ت ا����� 	�ر. ا��د�ر� وط��� ��نا������+� �ن أ�ل ا����ر�� �� ا

��M�ر وا�* ا��ط�ق. و���رك أ��ر �ن ���C �در�� وأ��ر إ-داث �ر���E ا�-وار ا�وط�� ا�0
�ط���  وا2لو�
�م �� ا��دارس ا����ر��.و$د ��رف و���ق  200.و�د	م ا��ر���E أ��ر �ن �� أ��ط�: �ن أ�ف ط��ب ��و��


-وارأ�د�� إ���ء � �ا.������ �وI5 و-د ا���ر��ن � ھو�
�ق ا����� �� ا��دارس ���ز�ز ا.��دا��. ا�

�/���ن ا�� ������ا%Eن ����ر��������. 

�در�ب ا��� أ-2ل ��/�  ا�و�1 	
1 ا%طLق ةھذه ھ� ا��ر 1
	*�ر�*  ���رو��
 ���� ر�Uزاد �ن و���و�� .�CLا���ل ��د �* ز� �� 

  إ-دى ا��د�ر��ت) �� ��رف ( 


�ق و ��
���� �/ذه ا����درة.-د ا�طLب ا����ر��ن �ھذا �� �دل 	
1 ا%�����ت ا�

��ف  أ��-ت ���+د و�و�� ���رك �� ����+� ا�-وار، ������� ��، ��ر�2 ���رة .�
 ���
1 ���ر�� $درا�� �� ا��/�رات ا�Fط���� ا��� ��	د	�����/�رات ا���0�ر ا���$د و ��

1

1 إ$��ع اFJر�ن ��ط+��.��ون $�درا +راءة ا� ا��ز�د �ن 		 

  أ-د ا�طLب ا����ر��ن) (

��ز�ز $�م ا�-وار ا��+��L وا����ر��  �دى ھذا�ك �� أن ���ل �
ھ��ك ��س ��دو أن  1
ا��ر���E ا�+درة 	
��ز�ز  �LF �5ل��م أا�د��+راط��. و Eر�� ا��ر�����
�م ا�+�Cم 	
1 ا���� ا�طLب وا���
��ن،�دى ا�+درة 	
1 ا�


%ت��ض-د �� �دى وإ�1 �
�Gو	) ا	��� .  

  $���� �	 ���م . 5
 ا������ ا������ �� �F���ت ا�C�L�ن ا�0
�ط����ن

�
� ��وب ا��05 ا�Qر���، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.campusincamps.ps 

�C�L�ن �� �F���ت اداFل �F�م ا�دھ��� �C�L�ن ور���� �+رھ� �� U�ر ھ� �����  "����� �� �F�م"
�F�م �� "و���ء 	
�:، �Oن >����ع. ����ن 	�م 	
1 دل -ر��� " ������و�
�� "ا���وب ا��05 ا�Qر���. 


-��ة �� �F���ت �ا�ظروف ا������� وا.����	�� ا��
��� إ�1 �وظ�ف ��5ء 	�م ���1 ھو 	��رة 	ن  "�����

م �0رص � ا�C�L�ن����
-�ن  2007ا��ر���E إ�1 	�م و��ود ��ر�G ھذا   .������� �و�/���دLFت  -و�
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���دي ھLل، و���ر و�د�ره �ل �ن  ا�و�روا �-��ن ا��F�م ا�ذي ��0ذه ����ر ��ن �ر���Eا�-وار أ�15 ا�
 ،:�.  "�F�م����� �� "إ�1 ��روع �C�ن �� ��وب ا��05 ا�Qر��� �Lاأ�����درو ���� و������ت �F�م و��

�I ا���روع � ھ� ��ظ�� U�ر ھ�د�� �
ر�F� �� �����".I�م".  و2011ر���� �� 	�م و$د ا�


م ��+�ر�� ��ز�ز �ن أ�ل ا����ر�� �ن LFل إ�1 ��* ا��ظر�� وا��0ل  "����� �� �F�م"��روع �/دف ��

 �/�� I�2��C�� ر�
1 ا��	 ��C�$ تLFد���ل �
م و��
� �
�C�L�ن ا�0
�ط����ن ���روع ا +دم�ع. ووا��F�م و��

�/م ��5ء ��ر��� �Fراط ا%ا����ب ا�ذ�ن �ر�Uون �� ������� و����  ���-�-وارات ���/�ل ا�5رور�� 
 ��
���رات �و�/� و�ر���/� إ�1 ���ر�* 	�	�� ������� .��

-� �� و�-� ��Uط� إ�1 ر����ب ا����

��ف وإ���ج �����وز ا�� ��
�د�� ا�أ���ل �د�دة �ن ا�����ل ا�+�
��� وا�0+ر�ر�وز ا������ وا��
�ن أ�ل ����ن  
���* ا���د�د ا.����	�. ا��راد ����ل  ةو��م �2ورة ����رو�����ب .� "����� �� �F�م"���� إ	�دة 

�و�د وا��و5و	�ت ا%ھ�����ت  �� �	� ��ل. ا���0	Lت ��ن ا����ر��ن وا����ق ا.����ن ا�


ت �	1 
	���ن. �� ����ر 	
1 �دى ا�د��� ا�و�1 �ن ا����ر��ن ا����ب �� �ر���E ا�راك ھذه ا����درة 	
�رك �ن LFل 	�
�� ا����ر�ون �ل اھ����/م 	
1  	�5ءا�ا���� ا�و�1، ر�ز �� E/ر�� و���� �Q� س��M�


�م و�دوات و�-�5رات و��ر $��وس -+ق ذ�ك �ن LFل �. وا����
�F 	ن ا�وا$*ا���ر�� ��ذ ط�+�ت ��دواCر 
��ر��0ت �
��0ھ�موھو 	��رة 	ن –���	�  1
�وي 	-�
� �ن ا����ورات �
� ����ر أ�����  ا����/م ��  
�ن ا������ت �-�5رات  ��د���ون وا�5�وفو��ط� ا��F���ت ا�C�L�ن ا�0
�ط����ن. -�5رة �ا�-��� ا�

ا�ذي ���رس �� درا��ت ا�C�L�ن وا.������ وا���س و��/���ت ا��-ث وا�0ن وو�دوات -ول ا��واط��، 
�وج ا���م. ا��50ء �ا����ر�ون ���ورات �طور -�ث 	
1 �دى �و��ن  �رض 	�م �0�وح�ا���� ا�و�1 و


م ا����	� وإ���ج ا���ر��.�����ل ��L �د�دا �ن أ���ل ا�  


م ا���� ا������ ��و5* ���ط� ا�����E ا��tوا ����ر���م إ���ء ا���ر�� �ن LFل ����ر�� ��.��	���ا.�
��0	ل ����ر �* ظروف	��ل وا�ا�-�د، وا����رات، وا�������ت  1
��طوي 	 ��ا��F�م  ا�-5ر�� ا�

  .:��������و	� ���و	� �ن ��م إ���ء وا��F�م �ن ��5ء إ����� �-ت إ�1 ��-� ������ ��-ول و��
�ر��"�
�"ا����-�ت ا��Fظ/ر   .:دا����Lت ������ وا����	��و����وز ��رة ا��F�م ��و$*  ��+ر و-ر��ن 


م ���ط+�  ا���0	ل ا%����	�" و "ا���-� /ر �����.و�ن ��ن ھذه ا����ن "-د�+� $و���ر��" و"� ا���رات�
 ���ن %	�دة 2���U ا��رد".�

�زال �� �/دھ�،  "����� �� �F�م"	
1 ا�رUم �ن أن  .� Eن ا���ل �ر�����ول ��ر�� �ر�دة و���-� �� ا���
�+�ل إ� ��Fم ا������ �ن ا��
��0�وح ���ش ��: ا����رب  إ�1 ��5ءا$��2رھ� ا�-2ري 	
1 ا��ؤ��� �ن وا��

�رد ا��و���. �� Eل ا��ر���LF ا���س �ن ���	و�/�  ���ء ا���ر�� 
�و$ف و إ�1 أ���ن ا���ط� ا��و���.و��+� 
���س وا���Q�رة. ا�������� وا�و�5ع  	
1 ا.-�����تE وأ��ط�: ��1 ا��ر����� ����� رب�ا����رات ا�
 :�� ا��ر���E ا����ر��ن

�ر��ط  ة�د�دوأ���د � ���� �-و��ھ� ���ن �I�2 ��: ��ل �F� �� �����"  u�م" ��� . �وا$* -��

 (أ-�د �-�م)

0�I ��: ا�و-�د ا�ذيإ�: ا����ن  � أ�واب ا%�داع.  

  )��دا -�وز(

�+� ھو���ن

م�� ��: ���
م و�� �� ��� �+و�: و��ر�:.  ���ر��ن�ؤ�0�ن  I�2ا� �

 ا��ر�ري) ا�-�ق(

إ�/� ا����ن -�ث ������ أن ���ل 	
1 أ����0 دون ��M�رات �Fر���. ، وا$*ا�أ�/� ر-
� إ�1  
 ي أ�د ��: رو-� ا��� ��ت أ�-ث 	�/�. ا�ذ

 )ا�طر��ن(آ��ت 


ق  �����ون �ن �ذر�� ��0رة ا������ أن ا�C�L�ن �� ا��F���تا�2���U ا�و�ن ا�واI5 أ�: �ن LFل إ	�دة F
�����/م و���������� �� "ا��و���. -���/م ظروف أ	
1 �و	� /م �ن ا�و2ول إ�1 �وع �ن ا���ر�� �Fدم ا-

� "�F�م� 1
 ا����ن وا���دد. إ�1 �وا$* �/��ش ا������ وا�ع ا�زا�$وة �-و�ل �وا$* /د 	

 �داش  . ز��د6
 ا��+د��ا��ر��� 


���نا��در�� أ��ن � ����-  
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�
�  ا���رة / رام y، ا��05 ا�Qر���، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

�طLب  ���  19�+وم ��در�س ا�
�Q ا��ر��� وا������ ا%�دا	�� ��ذ $2�رة  2ص���ب $ھو Fداش  ز��د
���ل �
0رد  ھو ز��دو�� �د��� ا���رة �� ا��05 ا�Qر���. دة �ن ا��دارس ا�-�و��� وا-�� ا�2ف ا���و�ط 


م ا��-رري داFل أ-د ا�20ول ا�درا��� �� �دا�ذي ��
�م وا�����*  ��ر�� -�و��� �-�ول ��0رده ��ز�ز ا���

م ا��-وإ�راك ط�L: ا��راھ+�ن �� ��  ا��+دي ا��ر��� 	
موھو ���Fدم �-��ظ. ��7
��ا�.  


�م ھو ����ن ا��راد �ن ���ر�� $درا�/م ا%�دا	�� �ن أ�ل  ، �OنFداش������� ���
أ-د ا�ھداف ا������ �
��ع ���-��ة. و���: �وا�ط� ا.�

�م ا�0
�ط���� ا�-���� �ن LFل ھو ���+د أن ھذا ا�/دف ��ري 	ر$��أ�ظ�� ا�


�م أ���ل ����د 	
1 �+�ر�� ا��� ��ا�20ول ا�درا��� وا��دارس ���Cت إ�1 أ�0ل و�ن أ	
1 ا��در�س ا�

��م ا�درا�� و���ل أ��5 و. ا.���داد��� �����وھو إ�داع ا���
م. 	
�F 1ق ا���0	ل ا��/�� ر���� ا�ط���� ا�رو


��ن 	
1 -د �واء�رى أن ا��دارس $د أ�2-ت ������ ��
��ن وا����
$د أ�2-� ا%���ن  Mن��+د ��و ��ون �
�+��د�� ��
ط�ت����و�ن 5-���  ����
��  وھ���ل ا����	�� و�+���� $����. 

�Fد�/� �در�س ا�طرق �� ��
�م ا��ظ���. و��ظو�� U�ر 	�د�� �
�Q�� ��  طرق ھ� Fداشا���ھو ��-دى ا�

م ا�رو����� و��/ل "رؤ�� U�ر  8ا�ر�وذ������
�م وا���
م �-�د 	ن ���ر��ت ا���
ق �رص F لLF ن�


�م.   ���� �
� �رد." و�� ا�����دا�����د ���Fد�/� Fداش �� ا��� ��    ���ض �ن ا�����ب ا�

�رك �ن ا��در�� 	ن طر�ق ا�+0ز �ن �وق ا����ج ���ل �ا��Fط�ط �* ا�طLب  •�/روب �

�م ا��
طوي.�� �ن أ	��ل ا.-���ج 5د �ظ�م ا�

• ،��F�ر��وا��� أ�2-ت اJن  ا�ذھ�ب �* ا�طLب �� ر-
� إ�1 �د��� ���� ا�0
�ط���� ا�
� F�����. ا� ا�طLب ھدوا ا��-�ط �ن أ�ل �و��* آ��ق�إ�راC�ل، ��

���ك �� 	ط�ء -�2 �
طLب وھم وا$0ون إ •�

�م.  	
1 ا��را�� ���
+� ا�� ا�و5* ا�ط���� �


1 طLب �2رFا���ل  •	M� ر��ون������ر 	ن ا�5Qب و
��  2و�/م �M� ا%-��س ا�ذي
 ھذا ا�2راح. ��د 

�ن وراء ھذه ا���ط�. ���دا 	ن ا��در���ت ا�/دف ھ�د�� �
�Q��، -�ث ا�: �وI5 �د$� �
طLب  !�اشطرق 
��د�د "و�-و�ل ا�����ب  ء�ا���Mل وا���0�ر ا��+دي �����ن ا�طLب �ن '�/م � ا��-��، ��5ن Fداش �9/�
��ا�


�د�� �� ا���0�ر. ��د +�ا�د��ع و	ن �و$0/م، �طLب ��� ���روا �و�: ا�ل ا-���ج، ا�+��م ����ر�ن ���ل أ	�ا�
/�	� 
  و��م ذ�ك �ن LFل ا������ ا��رد��..  �/وا���5ل �ن أ�

�-�� �-�ود درو�ش، ا�ذي ��� 	
1 ا�م ��دي  !�اشأ��M  و�ن أ�ل ا%ر�+�ء ��%�داع ا�د�� �
طLب، 
، 10ا�0ردا���إطLق ا%�داع و�ز ��زو��0�M/م، ا�طLب �+� ا���	ر ا�0
�ط��� ا���رز، وا�ذي �/دف إ�1 ��ز�ز 

  أھ�
ت �ن $�ل ا��در�� وا���ت. ��M/� !�اش�وا�ب ���+د ھ� و


�د�� ��طوي 	
1 أ5رار +�
-ق �$�ل �وظ�ف أ����ب �در�س U�ر �
��ت $د ��� *���� ،��Lب ط�رF�أو 

� أو ��%	���ر ا��م ا�Fذ و�������، �Fذ ا��وا�+� 	
1 ھذه ا�����ب.  �ر ا��در�� Fداش �* �د�����Fطر ا��-

��رض �/� ا�طLب وا����L ا��در���� ���ط� ا��/د�دات ا��t� ط�طF�أ���� و����ر د	م ا��د�ر   .	�د ا�
��ور�إ�1 أن ا������  !�اش���ر ووزارة. ا��* ��ؤو��  ا��د�ر ���/�ل ��ل ھذه ا���ط�. �ن ����:، �


ق � ا��Qوض -�0ظ 	
�1ا	�دة �� ��ون �-��دة، �L50 ا�وزارة ��� ���� .:�  ���درا

�وI5 �+�ر�����Lم ��M�ر 	��ق 	
1 ا�طLب وا�ز�Lء. � !�اش��ن �	��ل  ��و-����ت  �ا��ر�و�: ا�
أ��0/م و��	
�ن �ؤ�ر�ن و��0ر�ن �+د��ن ���رون 	ن �ن ط��L وا�+�ن  ا�طLب، 	
1 �و$* �و��وب، �ظ/ر 

                                                        

م ا��-و�
�: ھو �و��* ا�و	� �ن LhhFل �-و�hhل ا��ظhhرة ا�������hh ا����hh�� و7��
م ا���hhل ا��/hh���م hh�ددة، وhh-� ��hh2F��-و�hhل $hhدرات 

��د إ��hh: و	� �و�/� ��ل ا��-و�� �ن LFل 	�
��ت hh�� ذيhhء ا��hhل ا���hh�
-��+���: وhhوا� �	وL� وى ا�ر�زي�ا�و2ول ��+د�ر إ�1 ا��-

�L �+د��.  و-��Fدا���/� �1hh ا��وا$hhف hhول ا�hh-�
م ا��-و�
� إ�1 ز��دة ا�وداC* ا���ر��� وا�+���� وا��/�ر�� �م ا��hh-ب ��/�hh و���/دف ا�


�0 (ا���ر�م �Fدة ��2در).  –ا��	ن �  
  ا��
ط� أو ا��ظر�� أو ا��+�دة أو ا����ر�� ا��+�و�� 	�و�� (ا���ر�م).8
9
  �� 	ن ا����	ر ا�+و�� (ا���ر-م). �و��ر ا�را-� ا���0�� �ن LFل ا�����ر ا��

�hhدد 	
hh�� 1hhرة Individualismا�0ردا��� أو ا�0رد�� ( 10� �hh�
+� أو ا�0
��0 ا������� أو و�/� ا��ظر ا.����	��hh ا�Fو�: ا��) ھ� ا�
1�- :���Uذ ا�0رد �ھدا�: ور�0��وإن 	�رhh5ت ا��hhؤ�رات  ا.��+�L�� وا	���د ا�0رد 	
1 ��0: �� ا��Fذ $رار�:. �د	و ا�0ردا��ون إ�1 

���hhره ا��hh� ،�hh2Fواء ��hhن ھhhذا ا��hhؤ�ر ا��hhFر�� ھhhو ا�����hh* أو ا�دو��hh أو أي ���و	�hh أhhFرى �hhن ا���hhس أو F1 اhh
	 �hh�ر��Fا�
  ا��ؤ���ت.
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�م و���ل ھ�دف. ��+� وأ��0/م ��$د أ	
ن أ-د طLب Fداش ا����+�ن، وا�ذي اI�2 اJن ط���� ������، أن 
 Fداش �: ��ل ��0�ره . ��رف ا�-دود. 

 ّU� داشF ر �0/وم���ر��
$درات ا�طLب 	
1 ا%�داع وا.����ر، -ول �2ورات �د�ر ا��در�� ا��+د��  

ق ���� ���� �2�Fم و/Cظر إ�1 أدا��ن �ب ا�ذLط�� ���1 أ�:ا���د
�+د �-ول ا��راھ+ون  ا���و�ط.  �5ن 	


�م �* ذ�ك، ظ
ت �� ا��در��. و�� ا���ل إ�1 طLب �����ن و���ط�ن ا�Fراط� ا�$ل ��وزارة ا��ر��� وا�
ا�را�ض %ظ/�ر �
���ن، و�+�ت 	
1 �و$0/� �� �در�� أ��ن ا�-����  !�اش ا��� ��0ذھ� ���دراتU�ر ����� ���

  /ذه ا����دارات أو 	دم ر�5ھ� 	�/م.  	
1 د	�/� �	��Lت أي 

 ا'��ر"�� ���ط�ن ر���د. 7
�
 ا�طر�ق ون+ود�ن وا���

�
� ا���رة / رام y، ا��05 ا�Qر���، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.asp.ps؛www.teacherleadership.org.uk 

"�
$��دة ا��Q��ر ا��ر�وي و���ء ��ر�� �/��� �ن  ھو �ر���E ��2م �����ن ا���
��ن"ا�طر�ق ون+ود�ن وا���
 �
��/��� ا����دا إ�1 . �� �
�ط�ن�� �د��� ا���رة �� ا��05 ا�Qر��� �-
�� �� ا��در�� ا��ر���� ذات 2

ا��در�� ����ون داFل �ن ا���
��ن اا��ر���E ���ن  )،2013
م (�رو�ت، "أ	��ل ا��طو�ر ا��� �+ودھ� ا���

م. و���Fدم ��
�م وا���ا.��را�����ت وا�دوات وا��+���ت ا��ر���E و��ن ا��دارس �ن أ�ل �-و�ل ظروف ا�

���� ھ�ر�ز��م  �/�ا���
�� ا���-دة �� �+رھ� ، وHertsCamا��� طور
)www.hertscam.org.uk( 1ن وا�/�د�� إ���
 ا���0�ر ا��+دي و���ل ���+ل، وا��2رف�ن ����ن ا���

. و$د �م �ا��در�ا������ 	
1 وا����ون �* أ	�5ء ا��در�� وا�����* ا��-
� و���ء ا���ر�� ��0	
�� �ؤ�رة، 

��� ا-�����ت ا��در��، وا����ق  ا���ر��� �
�ط�ن� در������ف ا�دوات وا��+���ت �ن $�ل أ	�5ء ��


��� ا�0
�ط���. �� ا���
م $��دةھو ا��داد ����درة  ا�طر�ق ون+ود�ن وا���
�و�ر���E ا.����	� وا��+��� وا�
�ن $�ل ا����ط�ن وا���-��ن �� أ������، وا��و��� د	وم ��اInternational Teacher Leadershipا�دو���

رو�����، وا��ر��Qل، ووا��و��ن و�روا��� و�و�و�و و�+دو��� و�و�دو�� وا���ل ا��ود، وا�/ر�ك و�
�Qر�� 
�م $د و).www.teacherleadership.org.uk؛ 2011�ر��� وا���
�� ا���-دة (�رو�ت، و2ر���، و

 $��دة ا���
م ا�دو����ر���E �� رأوا  �ن $�ل �ر��ن �-
��ن �2ر و�
�ط�ن�ل �ن ا��ر���E �ؤFرا �� إد�Fل 
�-ر�ر ا���
��ن �� ا����طق ذات ���� 	
1 ��2در �-
��  وذا �-�وى 2د�قدو��� ��/ل ����0: ا إط�ر�

  ). 2014ا������، (ا�ر�-� و �و������ ا����	�وا��-رو�� ا��وارد ا��-دودة 

-�ث ��م ، �ؤ�ر ��ل إ�����أLF$� وذات �Qزى 
1 $�م أ����� 	ا	�& �?ن 
�?دون ا	*�
O �ر���E و����د 

د	م ا���
��ن ����ر�� ا�+��دة �� ���وى ����ب  م ذيا�ر-
� �-و -� .�����و���+1 �ن ا%-�����ت ا���

��ر��� U�ر ھر��� �
�0وذ �د	و ���* ا���
��ن، �Qض ا��ظر 	ن �و��ظر إ�1 ا�+��دة ��	���رھ� ���ر�� 

م ا�، .��Fذ ا%�راءات ا�Lز�� ��-��ن ���ر��ت �/مو�
ط�/م و���� ھمدور��
�م و��ا%دارة  �طLب. . ���نا


�  ��و5و	��
��ن �أو ���
���ر �ل ��ر�ون أ-رارا Fا �� �/�

+/م ��ر�زوا 	+� ��
� ا���ا��و5وع أو ا��
�رو	/م. � ��  

Oط�ر �+دم ا��را�����ت ���ر�د �: 	�م ��د��در�� ���� 	
1 اھو �دFل 	�& �?ن 
�?دون ا	*�
O :�.%�@ ا
 �0�M/م. ا����ر��وھ� و��2وھ� �وإ�راءات وأدوات ��و��: ا���
��ن  LFل $��د�/م ����ر�* ا������ ا��� �دأ

Eا��ر��� ��  ��	ون �� طو���ر ��
�� و�وظ��0 ��ن ������ 	دد أ�رادھ�  �راوح����و	�ت و	 ���F 1إ�� 
ذوي ا��Fرة أ	�5ء �در�� �
�ط�ن ا��ر���� �ن 	5و �ن و�د�ر �
�در��. ا%دارة ا�و�ط�1ن �وظ�0 

��ل �
��ت ���	��، � ���راف �ردي، وإأ��ط� ا��ر���E، وا� ،��������م وو�ؤ��ر ��وي.و������ت �
ھذا و����ر إ	ط�ء ا���
م ا����رك ا%	���د.  �ؤدي إ�1  أد��-��ظ� �� ا�������ت  ����ل ا����ر�� �� ھذه

.���  E�0  ا��ر���
������ ا��دارس �: وھو أ��5 ����ب �ن -�ث أ�: ��* ��� ��ن -�ث ا� 1
	 1
	 ����
��ر�� ا���
��ن ا��در�� ��� ��/ل� :�� .  

 ���م ا�-2ول 	
�/�ا����EC ا��ؤ$ �� �در����  ا	�& �?ن 
�?دون ا	*�
O �ر���LF Eل  ا���� ا�و�1 �ن �� ا�
��ر ا���ر��� �
�ط�ن�����ن ا���
��ن  �� �-��� Eر�وي ن � إ�1 أي �دى ��ن ا��ر����$��دة ا��Q��ر ا�


م ا��-رري (ا�ر�-�، -ول و�-و�ل و�/�ت �ظرھم ��
م، و���دئ ا����+د ا��د ا����ر�ون �Mن ). أ2015ا�

وا �ن �ظرة ����� 	
1 ا����EC ����و	� �ن ا���ر�� ا��-ددة ���ل+�
م �����إ�1 ���ق  �-و. $د -دث �� ا�

� �����رة ذا��� و�و�/� ذا��� و����� ذاF� ق �+�ر��+-�

م �-�ث ��1 ���ط ا�Q
) ��C�/ا�� EC���-ت ا���ر، ا��
  ). ب2015ا�ر�-�، 
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�ون  إ�1 �ر���E م��ذ ا����5/-ول ا��Q�ر ا�ذي طرأ 	
1 �وا$0/م أد��ه، ��ض �ن ا��/�دات ���
��ن ��
  .دون ا	*�
O �+و

�Fص  ���Mوأزال  ���ل��ت و� Eودو��ء ھذا ا��ر����د�� ا�+�+�ا���ب �� و��I  ا��� ���ت 
�+د ��I ھذا ا��ر���E اJن  دون Fوف ... ھ�ا����EC ا��� أر�د�M-2ل �-ر��. �� أ	�ل 

�-+ق �ن 
  �����ر�� ا���
��.�أ���ري ا�طر�ق �

��� أ�� �2F�� . أن  اJن��ب أن ����ق ا��0رة ��0�ري. طر�+� ���ر��  �-ول-دث +د �
���� ��ھزة M��� أ$وم ����ر. ��در ا������� �� ھو أھم ��ء. أ�� �2د�ن أي ���ن آFر. ھذا 

 .�ا�2-�- ول��ض ا�-
�FMرج � ���ل -2�I ��* ا���
و��ت�

���0�M� أن ��0ر ��� I��� . �����أ���ر�� ا��2�F.  و���ل �u��0، 	ن و. أن ���ر  ��

� ����0. �ط���� �Mن أ-2رت ��� �ول �رةأ$وم �ذ�ك  أ�� وأ�� �2-ب ا��0رة وا�-ل ...ل �

����- ��. 

 ،I5و�ن ا�وا����
0ر�2 ا��� أ��-ت �/م ���ل إ�����  اأن ��
�� وا-دة �ن ا��دارس �� �
�ط�ن $د ا��

�م.  �-��ن ا�����ر�� ا��0ل ا��ؤ�ر �ن أ�ل ����ر�� ا�+��دة و��
م وا�����ر إ�1 �طور ھ��ك أد�� ���رة 

�0ر5/� ا�	راف وا��+���د ا.����	�� وا��+���� ا��
طو��.��ر ا�-ر�� ا�0رد��، وا��-ول ا��0ري و �� ا�+�ود ا�

 ���ط����ت�ؤ��� . 8
  ا������ت ا�0
�ط����  ���ظراترا�ط� 

�
�  رام y، ا��05 ا�Qر��� وUزة، $ط�ع Uزة، ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-
www.filastiniyat.org  

�زم U�ر ھ�د�� �
ر�I إ	�L�� ���ظ��  �2005
�ط����ت �� 	�م �ؤ��� ���Mت 
����5ن ود	م ا����ر�� 

�ؤ��� � ���* ���و��ت ا�Fط�ب ا���م. و�ا�����و�� �
���ء وا����ب ا�0
�ط��� � y روع �� �ل �ن رام�

��ز�ز ا��� ا�E را���د�/� ���و	� وا��� �ن ووUزة،  1
 2وتإ���ع ����ن وا�وا���دري ا�و	� ���ل 	
��ل ھذه ا����ب�اون .�ن، ��� �
�ط����ت و���� ا����ء ا���و�� وراد�و �
���ء، وا���دي ا�2-�0 ا��را�E .و

�0-2
���ب ��ل �را�E ا��ؤ���  و�د	م.��� �تا�����Cت �و�ر �رص ا��ث ���� �+
��ا����ب ����ن ا���ط� ا��
��رك �
�ط����ت �� ر2د و��Cل ا%	Lم،  ���ب ����ن� وا.����	�� وا.$��2د��ا�����* ا��-
�. و�����ل، 

  وا��-وث، وإ$��� ا�����ت وا�د	وة.

���ب و$د ���M ا�����ن ا������� ��ر���E را�ط� ���ظرات ا������ت ھ� أ-د ا�0روع ا�/���
ھذه ا�را�ط�  ت�
و$د ��رك �� را�ط� ���ظرات ا�د��+راط�� و�+��� ا�-وار. �ن أ�ل ��ز�ز ا����ر��  ��2015 	�م 

أ	�5ء را�ط� ا������ت، درب  و�� �ل �ن ھذها��05 ا�Qر��� و$ط�ع Uزة.  	�ر �����ت ��ا������ت 
�راوح أ	��رھم ��ن  ���86ظرات ���ل 	
1 �/� 25و  18ط���� � ��
�ل ا��+دي، رات ا����ظرات وا�-�ا�

و$د �رى ���ت، و$�ول اJراء ا�����ر�5 وا.�0��ح 	
1 ا�LFف. ا%ا�-�E وا��+ل وا���طق وا��+�L��، وو
ا�ط
�� و�ط��/م و���ر�/م.   إ���زات���ء 	
1 ������ت 	
1 أ�س �2F��، وا����� ا����ر��ن �ن $�ل 

���ر ��داFل �ل ���ا����طرات  	+دتوFم ا�ھم ���و	�ت �ن ���L طLب ���م إ	ط�ؤ.  LFل ھذا ا��در�ب، 
���ر 	دد �ن ا������+�ن ا���0و$�ن وط��� ا��/�C�� ا�����+� ا� �.  و�إ��5��و�-5�را �در��� Fم ا��ن ا��05 


1 ا��ر�ز ا�ول. �����وا 	
1 �� ا�Qر��� و$ط�ع Uزة	  


-�0ظ 	
1 ��/� �� �-�و��  2014	�م � ���ظرات ا������ �� و$د أ	�دت �ؤ��� �
�ط����ت إطLق را�ط�
�ن أ�ل �ر��E �/�رات و�ت.  ا�����أو��ط  �+���ت ا�-وار ��ن ا����ب ��و ا�د��+راط��  ا����ر��تا��دا�� 

و���ز�ز �د�دة ا����و	� ا��م إ�را�: ��  2013	�م ا����ظرة �دى ا�0ر�ق ا�ذي ��ن $د ��رك �� 

�ط����ت -����، ھ��ك ��0و�5ت ��ر�/� �ؤ���   ��ز�ز ���ء ا�+درات.ا�ط
�� ا����ر��ن و ا%���رار�� ��ن�

  . ��2015م ���0�ذ �ر���E را�ط� ���ظرات ا������ت �

��ر�ت  ������� و����� ا����ح، و: ا������ ا��ر��� ا��ر����، �/� �ن ا��05 ا�Qر���أ�� ا������ت ا�

�ل، وا�+دس، Fت �-م، ����� و����� ا�����
  ����� ��رز�ت و����� �و�����ك �
�ط�ن.و، وا������ ا�ھ

و�5م   وا������ ا%��L��.، �$12ا �و����: ����� ا�زھر، ��ر�ت ا������ت ا������ $ط�ع Uزةو�� 

�����ظرات �
�ط�ن �ر�ق ���ظرات وا-د را�ط� �Cن. ��ون �ن  �ن ا������ت ا%�را����ط�
  ا�طLب ا�0

 ، ��ن . �� Uزة��/� �ظر ا�ط
�� ا����ر��ن�ت و�/� ���ظرات ا������ت ھ� ط�� ���ر 	ن أ�ر را�أ�5ل 
��ز�ز �+��� ا�-وار �ن LFل ا��+�ش ��ن ا����ب وطLب ا�ذي ���ل 	
1 ا��ر���E ھو ا�ول �ن �و	: 

��ل أو�* ��� ��2F������ ا���� :�$L	1 $وة ا�-وار و
 � ھو �وI5 أد��ه:ا������ت. و	
ق ��ض ا�طLب 	
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 ا�-وار أ��م ��/ور ���� �2F�� أ$وى. 


-وار � ����رأ	د أ�م . أ��ر ھدوءاأ�2-ت �+�ر� ���M� � �+
��أن ��ون ���Mري دون �

0�� -و��دي F .�/  

1
 و�/�رات �وا2
/م �* اFJر�ن.  ا��2F�� /م�/�را� و�-دث ��ض ا�طLب 	ن ��M�ر ا����ر�� 	


�ل.�ز�د �ن ا���
و�ا��دي  -� �ت، وأ�� أ��ر $درة 	
1 ا�


1 ا����و��ن ا���2F وا���ر� �+د أ-دث 	 �� .��ر$� �� -��

�� �* ا���س وداFل ا�����*.�+د أ-دث �$L	 �� �$ر� 

�2F��طور 	
��� ��0�� إ$��ع اFJر، و �
Fدة دا���  ���Lط ��� طور $درF.1 ا
	
  �����س.

��ز�ز ا�����I �* و�/�ت �ظر 	
1 ���ظرات ���	د ا����ر�� �� ���ط و�ن ا�واI5 أن ا�
.�����
�+�ت ا���  اFJر�ن ��� ��I5 �ن ا�

��Mر �ن طر�+� وا-دة و�ن و�/�ت �ظر ��ور أرى ا���: ��	د�� �� �� -����  أ�ر�+د 
.�0
�F�  

��ر��ن، -+�+� أن �
���ك �* ا����ط ��طوي  ھذا������� ����M:  ، �+د أ	��ر	دد �ن ا������ت	
1 ا�
    ��Cدة �2�F ذو

��ره  إ�: ���ط ��درا ��F� ح ��� ا�0ر�2 أن���.���  داFل �����

�طو�ر �ا����ر��دى  	
1 ا�رUم �ن أ�واء ا������� وا�ر��U �� ا�0وز، ��ن �� ��Uن ا�ر
  	L$�ت ��دة �* ا�طLب �ن ا������ت ا�Fرى. 

I5ن. إ�/ تأن �را�ط� ���ظرات ا������ �ن ا�وا�ط�
���ب �+د و�رت ���� ���را �� ا�-��ة ا��د��� �� �

و��ل �ن . �:�� ���ق أو�* ��� ا	��دوا 	
�/�رات �وا2
/م �* اFJر�ن ا��2F�� و /م/�را��ا�0رص ����ء 


ف ا����Cل؛ ا��د�
� و�/�ت ا��ظر وا��وا$ف �ا�و	�  ���رةا�0واCد ا�أھم �F� ا���ل وھذه ھ� إ-دى -ول
��* أ��ر 	د. �وھ� �ذر ؤدي إ�1 ا�����I وا���وع، �ا.����	� وا������ ا�ذي �ؤ�ل أن  ���ز�ز ا�و	���

.��	���  ا�

 . ��رح >#��ر9
 ��رح ا��5ط/د�ن

�
� رام y وا�+دس وا��05 ا�Qر��� وا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-

www.ashtar-theatre.org  

��ر ����* ا%�داع وا.��زام ��/� ھو  �+د���. وا�/دفرؤ�� دو��� و�در�ب ��ر-� �إ���ج ��ظ�� ھ� 	�
�Q�وا�Fد��ت ا�����ل، �Fص و�را�E ا��در�ب ا��ن LFل �ز�E �ر�د �ن  ��ر ا.����	� وا��+��� وا��������

إ�1 ا����طق ا���C�� و����ر  وا����ر��ن ا�دو���ن��/دف ا���رح ا����ب ا�0
�ط��� وا��روض ا���ر-��. و�


و2ول إ�1 ا���س ا��/���ن ا�ذ�ن . ���ط��ون ا�و2ول إ�1 �� ا�را�5 ا�0� �
��را��: �ط���� ا��-

��ر ��+د�/�. 	 ��ن وھ�� ���Lن �
�ط����ن ��رزاإدوارد ا���
م وإ���ن 	ون، ى رؤ�ھو ����د وا�Fد��ت ا�
��ر ھ� أول �ؤ��� �در�ب و. 1991ا�+دس �� 	�م أ��� ا���رح �� ����ب �ن �و	/��ر-� 	
��  ��


�ط�ن.�  


�م ا���ر-����ر ا����ب ا�0
�ط��� �زود وا��روض،  ��ن LFل ا�����وز �	� �����/�رات ا������ ا�
���/� ��/��� ا��در�ب �Oن ��%���5 إ�1 ز��دة ���وى ا�و	� ا�ذا�� وا��+�، وا�����ل. � ����ر ا��	� 1
��	د 	

�ن LFل إدراج ا���د ا�دو��، ووا��وا2ل وا���ل ا����	�.�طو�ر ا��/�رات ا.����	�� ��ل �/�رات ا�+��دة 
 ������ا�����	�� وا.��زز ا����دل ا��+��� وا�و	� ���+�5�� وا����ب ا�0
�ط��� �� ا��50ء ا������ ��Fرط 


��/دا �ا�ذي ����U �� ��ون ا���/ورا��-
�� وا�دو���.  و�����دة، ��م د	وة ��  ������ر�� �� ا�داء و����
�
��ر ھو و��
� %طLق ا����ن �
ط�$�ت ا%�دا	�� ���� و��	ل. و�������، �Oن ��/ور �-ول إ�1 ����رح 	

 ،�	������ب �����ن ا��راد وا��-ول ا.�
  ���ء ا�د��+راط��.�أداة -�و�� و�ذا�� وھو �ذ�ك ����ر �

��ر�	 Eن.إ��رة  وا-د �ن أ��ر �را��دو  ھو ��رح ا��+/ور��
1 ا�-ر�� ا�دو���  Eھذا ا��ر��� ��	 ���دأت ا�
�/دف ا�������ت �ن ا�+رن ا����5،  �� ا��راز�ل �� ��
ق ���2إ�1 وا�F �����وا�� �	����ن  
و	� ا.�
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� وا.��زام +/ور�ن ��رح ا�����*   .LFل ا���رح	�0��Q��ر ا.����	� وا������ �� �	
1 ا�-وار ا���
�+�ر�� ا�����* ا�0
�ط��� �ن LFل ��ز�ز ا����ر��ت ا�د��+راط�� ��ن ا����ب ا�0
�ط���.و��م ذ�ك �ن LFل 


� -�ث ا� :أ�����������ر�� �� ا��روض �ن LFل ا����ھ�� �د	1 أ	�5ء ا���
��0�را�/م ا��2�F �-5ور �
 1
  +�2. ا�وإ�راء �Q��رات 	

� E���ر ��و�� ��ر-��������} ا�ھ���، و��م أ����� Qط� �و5و	� � "، وا�����ر-�ا����دى "ا�ر�ق 	
�در�ب ��و�� �� �
�ط�ن وا����م ��� و��م ��0�ذ  	
1 �ط�ق وا�* �
���ھ�ر ا�0
�ط����.	ر5/�  Eدة �ر���	
��ر.����ز�ز ا�رؤ�� ا��-رر�� دو��� ا��ر�� و���ر أ��5   ���0ل 	-���زز ���ر���Oداع ��ل ����ن و ��/� ا�
ن و��5م ا��: ���
ون ���ر�و�� ���* أ�-�ء ا��05 ا�Qر��� و$ط�ع Uزة.�
�+/ور�ن دو�� ا���رح ا��ن LFل 

���ر�/م و�+ت ا��و��� وا�/ر�ك وا��و�د و��وب أ�ر�+�� وأ������ وا��ر��Qل وا��راز�ل وا��رو�E. و$د �ن 
�و�5�د�و �L�Mم I  ؤ�ر ھذه إ�1 أي �دى�
ق ���ل �ن �
1 ���ل ا����ل، �ا����ھ�ر ا�0
�ط����.  �� طر�+�ا���

�م �/��� ��  ����5وا إ��: ��+ول: أ�راد ا���/ور د	وة  �وب أ�ر�+�� 	
1 ا�طر�+� ا�

ط�ر �+* �� ا% �Lھ���م ��: أ��5 ��ر	� ���رة -+�، و��ن ذ�ك ���را  �2د ا���س
أ	�+د أن ا���س  ��. و����2ود
�و$�� أطول ، �FMذ ا���س . �� أ���ن أFرى�0
�ط��ا�

��ل  ا���س ����ب���ف، � ا�+�*ا��� ��ون ��/� ���$�ت ا��0 ���ر	� -+� ...�2دت �
 ،��-��د، ��� ھو ا�-�ل �� ��دا وU�رھ� �ن ا����ن���ور و	�د�� ��ون ھ��ك أ�رع. 

�������س �FMذ و$�� أطول �ا��< . 

  �، ��وب أ�ر�+��)���ر�� دو��� ، ���
روز��� ��ت(

  ، $�LC: ح �� إ�+�ء ا�5وء 	
1 وا$* ا�+/را���ر �
��: وأ�رز ��ظم �ن ا��راز�ل ا�دور ا�/�م ا�ذي 

ص �ن ا��Fرج، و��ن �ن LFل أ���0م. ��FأLFل  ، ��س �ن���ن�-0�ز ا���س 	
1 ا%
ا�ذي و�ل �وم،ا�ذي ��رون ��:  ا�20ل ا���2ري)�دار(ا��دار �� �
�ط�ن ��ل ھذا 

رة أFرى �� �م ا�0ر�2 أن �رى � ا���رحه ��د �رور 	�م.  ���I �ك �وف �ن �L-ظو
��ن $�درا 	
1 رؤ��
1  ا���سإ��� �-0ز 
وا$* ا��و�� ... وا	�� و�در�� � ... ا�: ���
ك :	


/م و��ر� �+د�م ���� �/�ن ���/ �� ا�-��ة ا��و��� ن ھ��ك ا��د�د �ن ا����ء ا��5ط/دات�
�/ن �ر�. 
��
�  ن���ا�+��م �:  /م����وإدراك �� ا�ذي ... �-ن ���	د ا���س 	
1 �/م ا��

����� ا��� �ا�� ا��رة أي �� ا����+�ل،� .�
�� وا�/ون ��/� ا��

   �ن، ا��راز�ل)ور/�+ا���م، ��رح ا� (��ر�را ����وس، ا����ق

ا�ذي �-و�� ا���M�ر ا�ا%�دا	�� ��ل ا���رح و
���.ت ��-رر�� ا�+وة ا����ل ھذا ا��ر��� E��Fر�� ا����ر 	ن 
��ر ��د ��رح 	. 	
1 -د �واء ا����ل وا���/ور ��-د�: ���ن أن ��ط ا��0�� وا������� �� و���0وة ا

  >�����ت ا%�دا	�� و�ر�* ا�و	� ���-+�Cق وا�ظروف ا��و��� ذات ا�2
�.�ط
ق ا����ن �ا����	�� �ذاب 

 �����جا-


�م �� �
�ط�ن ����� �ن ���ن أن ا�+�م ا�ول �ن ھذه ا�درا�� أن -�و��� �� ��ا��hhدFل ��ر�G طو�hhل �hhن �ظ�م ا�
ا�و2ف ا��و�ز ���* ���درات �ؤ���� و�رد�� و�* ذ�ك، �Oن ا$�راض �����ت ���ت ذات ��Cدة.  ا��Fر�� و


hh�م ا�+hhدرة ا������hh� �hh ا�ظ/ر �وhh5وح وا�����+� وا�����0 �-
��  ا��
/�� �را�Eھذه ا�وا���
� ا��� ��+ت 	ن ���

�م ا��-hhرري ��hh ا��hh��ق ا�0
�hhط���.	
1 ا U�ر ا�ر��������hhل �hhروة �hhن ا����ر��hhت وا��/hhود إ�/� ��/وض ���

������ ��
ص ��/�  ا�����زة ا�F�
�م وا.����رات ��hh�� �hhل أن ����ا����دئ ا��� ���ن أن �و�: �طو�ر ����� ا�
  ا����ر�� ا��ر�و��.
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!�م ا
را�<ا:  

 ��
  ا
��رري�	 ا
����م ���درات دو

   


�م ا��-رري ا��� �د�/� ا�+درة 	
1 ا����ف +�ر��ت �2ف ھذا ا�+�م 	��� �ن ا����
����ب ا����ق ا�دو��� ��
���رFم ا�آ��ر 	
1 ا����دئ  �ن /��� ��و �	��2ر �ر��� �-رر�ا��را�I ���ء 	
1 �دى ���5/�  ا�0
�ط���.و$د 

  و5* ا������ت وا.����ر.إ��/� ا��� ���ن أن ����د 

 E* أ�-�ء ا����م، ا�ذي ��ر5: أ-د ا��را��ا��دارس �� �� .��
�� ا��
دان ا���+د�� �2�F ھ�� ���/دف ا�ط

م �Fرا���2	��، آFذة ������ف وا�دول ��
��� ا�-��� ا���زا�دة ��و��* ��2در و	�
��ت وأدوات ا��ج �

�طو�ر  1
	 Eر�ز ا��ر����ا��ؤ�ر، ا��در��.و ��Lدة و ا��0ل ا�ط��ط� ا�وا�+���ر��� �ن LFل أ���ل ا��� 

م ���C�$و �
����2ل ا��� و	
1 ا���ل  �����ر ھذا ا��ر���E /م. ووا$�و ا�طLب ��-�����تFم ا�%������  $د 

����0: �� ���$�ت  .�0
�F� ����+و� ��	����ر�و�� وا�  


�م ا��-رري 	
1 ر�* و	� ��ب أن ��طوي  � ھو ���ن �� ا�$��م ا����+� �ن ھذه ا�درا�� ����
��ن. اا����
���C �ن ل ا��ر��� ا��+
�� ��Cوز��دة �رص ا�-2ول 	
1 ا���
و��ت �ن LFل ا��+دم ا����و�و�� ���ل �


���� ا�ر����Oن و����� �ذ�ك،   .ا����5�� I�2��ب أن �U�ر ا�ر����، أو  �ا��در�س، �واء �� ا�و��ط ا�

�� ���
��
م وا���و. �� ا�دول ا���+د�� ھ��ك د.Cل 	
1 أن �ن أ�ل  ���ر���
�م ����ن ا��� �����ا���
��ن وا�

�م  �� 	�
��ن ��ؤ�رو�ن �
�� �I�2 ا���
�ون ��	
��وا�/� ھذه ا��Q�رات. آFذان ������ف ا��/��� ��ا�
�ر�ز 	
1 ا�����ن �� ا��-رري ��وا����ون وا��ز�د �ن ا��0ل ا��ؤ�ر �/م �-��� إ�1 ���� طرق ا��در�س ا�

أن ��2-وا وظف أ����ب �-رر�� �����ن ا���
��ن ھو �ر���E دو�� �وا���ل. أ-د ا��را�E ا�واردة أد��ه 
Q�
���و�� �� �/��/م، ��ر ��	
�ن �ؤ�ر�ن �� 	�
�� ا�����* ا��در�� وا��ظ�م ا���.  


م ا��-رري �+وة ��
�م �و�ر��ط ا���
�م ا�������. أ-د أ���ب ذوا� ا����ب���و��د ا���ر��  1
�ك ھو ا�+درة 	
: ،�
���Q�ن�������  �Q��ر -��ة ا���س ا��و���.ا��0�دة �� �	1 �U . ة �ظرا %� ھذا أ�ر��زا��ت ا�-�


م�وا���ؤو���ت و5�ق ا�و$ت. ���ذب أن � ا�ظروف ا�-���� ��O: �ن U�ر ا��-��ل�-��ن إ�1  �� �م �/دف ا�
�� ا�������ت �و�����ل، ��درا �� اھ���م ا����ر و��+�: ����را.  M/5�� *� *������  �� �م ��ن ھ��كا���ض  �و

�ر��.  �ن LFل ���درات ا�����ن ��-2ده، أي ��Cدة � ��
ا�������ت ا��/��� وا����Q�ن ��م ����ن ا��-
�ؤ�ر �� -���/م.وھذا 	
1  �روا��ؤ ا��0�5ء ����ر��، و���� �ا�و�Fراط �د��%��ا��ر ا��وا�ل وا�+رارات ا�

�-��ن ا�ظروف ا������� �ن أ�ل ا��Q��ر ا.����	� وا������ إ�1  /دف ���ل واI5ذي �ا��
��� وا���ل ا�
ن LFل �-��ن ا�2-� ����ن ا����ر وا�������ت ا��-
�� �إ�1 ھ�� ��+د�/�� ا�ا��را�E /دف و� وا�����ل.

  و�طو�ر ا����ر�* ا�زرا	�� �
���ء وا�ر�ط ��ن ا%���ن وا���ل. 

�ن أ�ل  �را�*ا�و�و�ر ��ل و2ف �و�ز	
1 أد��ه ��� ھو ���ن ���F �را�E �� ھذه ا�درا�� �رض �و
    �ز�د �ن ا�+راءات. �ا


م  .1���+ود �Learn to Lead 

2.  �
�ر��� �د�Alternating Pedagogy 

3.  ،�� Iإ��:
 !I���M� !Excuse-me, I'm gonna fight for it �ن أ�

(Com licença, vou à luta!) 


م ا��د�
�: �-و ا���� ا�2-�� .4�� �ظم ا�

 ��/د �ر�ري .5

1
 �!ود . ���م 

www.learntolead.org.uk      


م ���+ود" "� Eره ھو �ر���+�-� ر�ز.  �ا�ط�L�� وا����ر�� ط�Fرا0�I آ��$� �د�دة �� ���ل ا%دة �ا���
�� ا��
 1
	 Eا��ر��� ��������ه $درة ا�طLب 	
1 ا�+��دة وا���M�ر �� ا�����* ا��در�� Oن���-�ا��دارس و��و  آداء 


م و���ر�� و���I ا��ر���E � ا�0رد.��
�-دث �Q�را �� �� ��ل ���	� �ؤ�ر، ���* ا�طLب �ر�2 -+�+�� �

ق ��ورا أ��ر ����
��� ��ن ا�طLب، ووا�����* ا�و�*. ا�طLب ا��راد وا��دارس F� م �ن ھذا/���� ��


م �ن LFل �-�ل ا���ؤو��� و���ء ا��+� وا����ھ�� �� ا�I��2 ا�0ردي وا����	�. ���ر $�دة ا��دارس ��ا�
 1
در��، و�Q��ر ا��وا$ف، و�-��ن ا��L$�ت وإ	�دة �-د�د �-و�ل �+��� ا���+و�ون أن �دى ا��ر���E ا�+درة 	


�م.��
م وا���  ط���� ا�
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م ��+ود ��دأ�� ا���دة، �� Eل ���د إ�راء �� ا��دارس  �ر������ I��
 1
�در�� 	
1 ا.��ر�ت �
-2ول 	
�طLب ���* ا�ن $�ل ���$�� ا����EC ��د ذ�ك، ��م  . ا��در�� وا�����*-ول آراء ا�طLب وا��وظ0�ن 

�ر و��م ��د ھذه ا��
��ت .  أQ2ر ��ون ��/� 	دد ا����ر��ن �
��ت �Fط�طوا��وظ0�ن �� � �� EC��ا��
���5�Lم ا�1 �رق ا���روع ا��� ا�����F ذا��� �� ���* أ�-�ء ا��در�� ���Fب طLب ا��در�� وا��در�� 

�ر�ز 	
1 ا�و�و��ت ����ل ھذه ا����و	�ت، ���م �-د�دھ�. و	�د  ��م �و��ر ا��در�ب �/� �/دف �-5�ر ا�
�1 ��رة ا%	���د 	
1 ���ر ���} أ	C�5/� ���و�وا $�در�ن 	
1 إدارة أ��0/م L���ر�� و�و�I�2 ا�+��دة �

�در���� و�* �رور ا�و$ت.    


م ��+ود��وذج �ر�* ��� �وأ	�5ء ا�0ر�ق، إ�1  �ن ا��راد�-�ث ��+
: ا����ر�� إ�1 ���وى أ	
1 �ن ا����ط  
��0�ر ���0/م، وا���ل �ن أ�ل ا�+درات ا�+��د�� ا�0رد��. ��م ����ن ا�طLب 	
1 ا�0س ا�و$ت ���ل 	
1 ���ء � 

������+�ر�� �ر���E"و�و�ر ا�  .و��/م اFJر�ن� �
����و � I������و�/�  �ن LFل���ر ����طور ��رو�� و
0/�" ����و�� �* ������ر�� ا��در�� -�ث ��م )www.learntolead.org.uk.(  ،ن �ن ا����ذج�	ھ��ك �و

�و��ت ا����و��. ��/� �
�ر-
� ا%��داC�� وا�����  وا-د��
�  

  ا
�ر��� ا
�د��� . 2
www.revistaescola.abril.com.br  

�Fدم ا�������ت ا�ر�0�� �� و،ا��دارس �� ا��راز�ل�ط���� وا�/ت  ��ا���رب  �-دي ،ا����طق ا���C��ا�
��زء آFر إ�1 إ�1 �2و��ت �� ا�و2ول إ�1 ا��دارس و��زء ��: و�ر�* ذ�ك ا�ط��L �ن ا��دارس.  


+�ه ا�طLب.�� ��Cدة 	د��� ا�0ط���� ا��
�م ا�ذي ���
����ن ا�طLب �ن ا����ب ا���ر�� ��ن �ط
وب ھو � �
و��
���ب �وا$�/م و���$�ت -���/م ا��و���.  ���ت ا�و.�وا-دة �ن  �دأت ا����� ا���و	�� �� ��1969 	�م 

 ��

م �0�دة ���0�ذ ا��راز���
��� �/دف إ�1 �زو�د ا�ط
�� �0رص �� Eم �ر���/����ا��/�رات ا�Lز�� %دارة 
��C�و /م� ��0�ت �ا�ر��د-����ق ا��Qرا��� 
-د �ن ا� ��  . ��دارسإ�1 اا�و2ول اا�

�م ��2�م  Eر������ر��
�م ���و�� ��ن 
ا��د� ا���ا��در�� وا���ت.�-5ر ا�طLب إ�1 ا��در�� � ����ل ���ن ا�
 ��7:30	�ت ا�درا�� ھ� �ن ا���	� ���ز�/م.  و��ون �را�* �� ���Cت �+5ون ا���وع ا���L أ����* و �دة

�0راغ ��رة ا�ن ��ذ ا�ظ/ر وLFل  15:00ا���	� -�� 13:00و�ن ا���	� ��2-� -�1 ا������ 	�رة ظ/را 

�وه �ط�ق ��
�م ا�طLب �و5و	�ت �� ���.ت ا�/�د�� ا�زرا	�� وا����C �ن أ�ل 	�
��.  وا�طLب �� ���م �

�م �طو�ر و�-
��.  دارة ا�-��ة ا���-5�رھم % وا.$��2د ا���ز��ا���Uم �زارع أ�رھم و�>	���ء د��/م ��
�� ا���زل، -�ث ا�ذي �+5و�: ا�طLب LFل ا���وع ��0ذھ� ��ط1 �� ا��در�� إ�1 ���ر�*  ا��� ا�دروس

��ط�+ون �� ��ر-Lت �+و�ون �Fطط ا�درس ون وا���
���د ھ� �� ا�2ف. LFل ھذا ا�و$ت وا��+���ت ا�


� �-���Fدم ھذه ا�ز��رات ��+��م ا��وارد ا����طLب وط���� ا����ر�* ��دا��� �ز��رة ا�طLب �� ��و�/م.و

طLب� ��
�م ��0�ذھ� �ن $�
/م.   ا���ر 	���  

�Fدم  26و.�� �ن أ2ل  �20+د -+ق ا��ر���E اJن ���-� �� �� ��260 �+رب �ن و.�� �� ا��راز�ل. و

/� ھ� أن ا�ا�ف ط��ب.   20أ��ر �ن  ����ر�� ا��د�
� ذج ا��ر��� ��و�در�� �����م  ��ب Lطو�ن ا����EC ا�


�/م و ا$د أ�2-و���/م ا��-
��.	ددأ��ر ����� �أ��ر ا�Fراط� �� ����ا�طLب ا�ذ�ن  M	�5ء �� أ�رھم و��
 �5�0Fد ا�/�ا���+ل �ن وإ�1 ا��در��.�� 	�م  �� أ$لأI�2 �+�5 و$��  و����/م���ر�ون �ن ا��دارس 


�م ا��راز�
��ظ�ت  1999��� �ر���E ا��ر��� ا��د�
� وھ� اJن ��ظر �� ا	���ده ������ وزارة ا��ر��� وا�
ا�زرا	� ��	���رھ� ���� ��ظر إ�1 ا�����* ا��ر���E  ھذا ��لو$د -�و���.  ا��دارس ا�ر�0�� ا�وط��� �� 


�م ��دم و�ود ا��ؤھLت ا���د����.و ����ا�زرا	� ا���ل �� أن ��ون �ن  �دل
درا��، ���$د ��ل ھذا ا�

��/م ا������ �� ���.ت ا�-+ول ا�زرا	�� وU�رھ� ��د��ون ا�طLب�� �
ذات ا�2
�  �ن ا����.ت ��وا2

  ��ل ا�/�د�� ا�زرا	�� وا����Qت.

3	
 !A�Excuse-me, I'm gonna fight for it"��? �ن أ$�*!: . إ��? 

�م ا�ر��0 ��
  ا�Fد�� ا�وط��� �

www.senar.org.br  

�+د�/� ���رھو وا-د �ن ا��ا��ر���E ھذا  ��
م 	ن ��د ا���
�م  -SENARد�د �ن �را�E ا���
ا�Fد�� ا�وط��� �

�م ��ن ���ن ا�ر�ف. ھد�/� ��ر وھ� و���� -�و��� �� ا��راز�ل  -  ا�ر��0�����ر ھ� ��ز�ز ور���� ا�

�/دف اا���ط� ا.����	�� وا������ ا�ر�0�� �� ��ا�ر�0�� ��-��ن �ر��ل وا����ء ا�ذ�ن ���
ون �� ا����طق ا�
�  ���واط��.�ا�����ل ا.����	�، و��ز�ز �ودة ا�-��ة وا�و	� د	�م أداC/م ا��/��، و

���� ا%��ر�ت ��ط1 دورة ھ�  "�A"��? �ن أ$�*!: ��? 
	ا" 1
�/دف إ�1 ����ن ا����ء ا����Lت �� و	
 LFل ا�دورة���ء 
�و�+دم �� ا���رو	�ت ا�ر�0��. �ت �/ن $رارھن���ر�ن ��2-��  ا�زرا	����ل 
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�/م، �واء �	
1 ا�/م �و��/�ت -ول ��ل �-��ن $در��
�ن ���Lت ��رھن أو ���	دات ��ظ�م وإدارة ��
  �زوا�/ن. 

 1
�م �در�س ا�دورة 	� ������ر ��دة �ن �Fس و-دات �ل دورة ��ون �ا.��ر�ت و�� �40ل وا-دة ��/� 
وا%دارة ا������، وا��Fط�ط ا.��را����، ھذه ا�و-دات �وا5�* ا�ر��دة �� ا�	��ل،  و�Qط�.  ��	�

�ر���ت وا�+��دة. ���ر�� وھ� دورة ����و�+دم ا�وا��

و-دات وھ��ك ��ط
��ت �ا%��ث. �ت �0�و-� � ����
��ا�
  .����
���/� ا��0
Fر�� و��
ق ���ر ا�����  

ا�	��ل، إ. أن �طو�ر �/�رات �ن أ�/� ���ل 	
1 �ل و���� -�و��� و�ن $�+دم ا�دورة و	
1 ا�رUم �ن أن 

�م �ا��-رر��. �/� ��زذ�ك . ��ردھ� �ن ��ا%�راف ا��و�� وا%دارة ا�+��م �M	��ل  ����ء �� ا����طق ا�ر�0��ا


/ن أو �� أ	���/ن ھو وا�+��Cوا	ل Fدة دا :�. /�رات 	�ل ������.  �-�ن ��م �در�ب ا����ء 	
1 ��-د ذا
�/�
��ط�	�/ن ا����ر�� �� 	�
�� إدارا�ر��ل ���I�2 � إ. ����/��/ن و����
/ن ����دات  نة -���و���

  	�د ا�-���.%��Lك ا����درة 

��ل �/د�دا ���
/ �* �� ھو ��Cد �ن ���درات �ذي ����ز �������:او/ذه ا�دورة �"	د�م ا�5رر"ا�ط��* � . �
�ردد $�ل ا��ر-�ب �
ك ا��و�ودة �� �
�ط�ن، ا��� $د �����ت ا�ر�0�� ا��-��ظ�، ��ل ��
����ظ��ت أو ��

�/دف إ�1  ا�و��.ت  ���روج �را�E ا��-رر�� �ن ا��-��ل �دا أن ��ظر إ�1 ا�����ن ا��رأة.�� ا�وا$*، ا� ��ا�
�Fدم ا�ر��� و�ن  �
���واة ��ن ا�����ن ���ن �/�M��ر��F أ��دة�����Oن ا�ط���� �ذ�ك،   ./�ر�5 ��م �، و���


�د�� +�
�ر���E $د ظ�ھر�� ا������ و��/ل أ��5 �ن وا	���ده �ن $�ل ا�����* ا�ر��0 ا��-��ظ �ن $�و�:  �/ل
 .  ا���رو	�ت�� ���ل ا������ ا�ر��د�� ا�ر�0�� وا����ء ��ض ا��/�رات 	�
�� إ	ط�ء 

 ا
���B. �ظم ا
���م ا
�د���: ��و ا'��� 4

�ر�� �*  ا������و�+�.ت إ��� ��دا ا������و، وإ��� ��دا  (ا�ظر �+�.ت�  )ف. ��ر�سد�0�د ا��


�م ا�2-� ا��2ل ���د ��
�د�� �� ا�+�
مو�Fرات �* ظروف ا�-��ة ا�-+�+�� 
���Q�ن �ا�����ب ا�����ون أن  ا��
L�C5 طر-�ن ��0/�� . ھ��ك �ؤا.�أو ��دو��ن  Eرا�� ���-ول $��ا�2- ��ھذه : وھ�� �-و ا�� ��
�ھل 

 Eد��ا��را�Fد�� ا�F�و�رى ا��+�د ؟ �
-د �ن �����ف �ظ�م ا�ر	��� ا�2-��؟ ھل ��0ذ ھذه ا��را�E ا-�����ت ��
�� �ن ��ظور أن ا����ر �ن ا��IC�2 -ول ا��L$� ��ن ا�2-� و�-و ا���� M�أورو��، و. �FMذ ���ن ا.	���ر 

�/� أو ظرو�/�.  �+د �دأت �+�ر��ت �د�دة ���ظ/ور �د	م ��/� أو �� ا���وب ا��-رو+��� �Q� ��و ا��-�
�طو�ر ا���0ءات ا.����	�� وا�����* �ن LFل �و��5 ��ز�ز ا�2-� �5ن ���$/�ا�/�م ا�2-��   �	���ا.�

  ).2013، إ�����و(وا.$��2دي وا������ 


م ا��د�ل ھو ��روع ���م ��0�ذه �ظم ا�*���� �� Q2ر �ن ا��ز ا���ر�� �ز�����ن ا�2
��ن �� ا�0
��ن �
�دFلا�ا�2-�� ا��������. و����د  Eوا��ظرة  ا�ذي $�م �: ا��ر��� �Q
��ل �زءا � ��ا����	
1 ا.	�راف �Mن ا��

��زأ �ن -��ة ا����ن ا�2
��ن. ���Fدم� .  Eر���� ��ز ا�+درات ا�0رد�ز��ا���+�ف ا�2-� ا����دام �
،�����؛ ا������و 2013(ا������و،  �/م و�+���دھم و�+د�رھ�وا�-�0ظ 	
1 ���رف ا����ن ا�2
��ن و�+�� وا���
   ).2007و��ر�س، 

1 ���روع ا���ر 	
1 �دى 	�م ���ل  11���أ� 
�ت $�ا�Fرط
���* وا-�وى 	�ا��د�د �ن ا���ط� ا��Fطط� �
��/م �
+� ����وا5�ا����ر�� ا��������، وا���0�ر، وا��داو.ت ا�� �� ا���روع و	+دا������ن. * ا�2-�� ا�

ا���ط� �� إط�ر  و�0ذت  روا�� ا�+2ص�
�� � ة	�ر �Lثا����	�ت ��ظ���� وو������  ��* -
+�ت 	�ل
��ر��.��L$� و�و��د ا���ر�� ا�%$��� ������ �را	� ا�-�����ت  و�+د �م ا��Fدام طرق �+����  �-ث و	�ل 

  ).2007(ا������و و��ر�س،  و�+���: ا���ل ا����	� و��0�ذا���س 	Lم �ن أ�ل إ

 .��1د �ر�ري5

www.freire.org  

. ���� ا��+د�� ��داUو��� ��و�و �ر�ري�ن  /����د إ�/���ر ا��در�ب وا��-وث ا�ذي �و���/د  ��/د �ر�ري ھو 
 1
�:.   رC�سوا�ذي أ��: �ر�ري و��ن أول ا���/د ا����و�� ������ ا���س،���+� ا�ذي $�م �: ��ل ا�ا���/د 	

و�د	م   وا����	�. ا���2Fوا$�/م إ�1 ����ن ا����	�ت ا������ �� ���* أ�-�ء ا����م ��-و�ل �/د ��1 ا���

����ا��را�E ، ا���لا�وورش ا�دورات  �ن LFلا���/د، �� ����ظروف ��/دف إ�1 ر�* ���وى ا�و	�  ا�

�د�م �����ه   �Q�ر -+�+� �-و 	دم ا����واة و�و�: ا.����	�� وا������� ا�O�.���2ت أ��ر إ�������  

                                                        
11 �$�hh��+ر ا��hh2$ رادhhن أ�hh� �hh
��Mhhف ا�+���
� أ��� ھ� �ن ا����ن ا�2
��ن ا�ذ�ن ����ون �� ���طق ��0ر$�hh و��hh ا����hhل ا���زو��hh و �

  ذوي ��رة ��راء (ا���ر�م). 
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و���� �ر���E ����ل. �ا�ذي �/دف إ�1 ر�ط ا%���ن ’ Inspire‘م' ��/ا'�Eر���وا-د �ن �را�E ا���/د ھو 
��*  "م��/ا"��
 /م ����Cا�+�م وا.��زا��ت �� إط�ر -ول -وار  ����ل أ�راده ��Fرطون ��	
1 ا��+��� ا�رو-�� �


ق وا���ل ا�رؤى  ���ء���ذ��  إ	�دة ا���0وض -ول ا%���ن وا�+�م �و��
�. و��م ا.����	�� ا�و�*F� م أ��ر��	
��ف ا��O  �$Lط�ر�ورش ا���ل ��زود ا����ر��ن و��2م �� ا����	��.اد	��� وا�د�ن وا���ل رو-�����ن ا�.�

���* �ن ��/�وا����ب �/م أ�5ل ����C��� ���/�  ا��Fرات ���دل�� ����و	�ت ا�أ�ل ا��دا��.و��م � 
�طو�ر ا.����	��، و �
و	
1 �-ر��ت ���-�. ا�5روري رؤ�� وا5-� وھ�د�� وا.�Fراط �� ا��Fط�ط ا���
ا���س 	
1 $��دة ا��Q��ر ن �� ����ن ��ن -�و�و��وھ�� � ا��ل وا%�/�ما��ر���E ، ��ط� ا�ھ����0س ا�+در �ن 


ق �ن أ�ل F.���2د. وإ�	ت أ��ر ����وا��� ���و	� " �����ب م��/ام �ر���E "����2د �و���ن أن �  ��
.�0
�Fا�� ����ت ا�د�	ن ا�����  


1 ���ل ا����ل، ا�0�ر�ر��.  0
��0ا����و-�ة �ن ا��ن 	دد �ن ا����	�ت  ��رد وا-دو ��/د �ر�ري ھ	

و�� �-و�+رھ، و�)CREAن 	ن ا����ز �
���* (و��-�ا����	� "أ�رت ��د	م ����رة إ�راءات � ������ �ر

��د �� .��	���
م������ 	
1 ا.��زام  ���ر�*ا��ذر�� ������� 	دم ا����واة ا.���وا��-ول  12-وار�� ا�
  ).��2015ر�ون ود��ز ���و��ر، -ا.����	� �� ���$�ت ا�����* (��ل �Uر���

  �����جا-

��ك  �و��/ �Mن ھ��ك ����ھذه ا�درا�� $
�� ����0ل �� $د �
�ط�ن، وا���
� ا�واردة أ	Lه �/� أ2و�/� �Fرج �
�
��س ھ��ك �ك �� أن ھ��ك درو�� $��� ���ن ا��2LF/� �ن و��ن،  .��Fر��ا� در��2ذات ا�ا����درات �� 

��ل درا�� ا�-�.ت ا������� �ن ���* أ�-�ء ا����م.و�
�م ا�دروس: ھذه ��طرق �
��ل �* و�ن داFل �ظم ا�
ط��0C وا��� �ن ا�+�5�� ا.����	�� ��ل ا�2-� وا����ر�* ا�زرا	�� أ��5 �دو�/� و������ ، و�ذ�ك ��ر���ا

����ن و�+د�م  وا%���ن Eرأة ��را��
 �/���� *����
��ل �/د�دا ����رة دFول إ�1 . M� 1
ا�-2ول 	
 ��ن ھذه ا���
� �ن LFل �-د�د ا����دئ �ن ا��/م ا.���0دة ��ن ا��-��ل أن �+�و�/�.  ا�������ت ا��-
�� ا�

  �� ا����ر��ت �� �2�م ھذه ا��را�E. ا�����دة

 ����Cل ا�ر����راض �وا-دة �ن ا��$Lا����: �� ا� ���ر إ���ھو أ�: ����U �� �ؤدي إ�1 �Q��ر +�م ا�ول ا��
:
��M� ظ�م�
-�ن ��0�ذ ا�و��Cل إ�1 ��2ع ا������ أ��5 �2ل �� ���ر �ن ا�-��ن و�ر�ز��. ��م إ�Lؤه  �

����ن ا���ط�ء وا����ر��ن 	
1 أرض ا�وا$* 	
�/م �ون � 1
�طو�ر ا����ر�� و�+� ����دئ �
���.�+دم ا�+�م 	
�طو�ر ���ر�� �-رر��.�+د�/� ���Mس �
�را��� و����و	� �ن ا����دئ ا��� ���ن أن ا����� وا�F�ر  

 

                                                        

hh�م ا�-hhواري  12��
���dialogic learning �hhا���
hhم �hhن LhhFل ا�-hhوار ����hhدل ��hh: طر��hh ا���
��hh ا���
وب hhب) :  أ�hhم وا�ط��hh
(ا���

  ا���ر�� �ن LFل 	�
�� ا�-وار ا����� 	
1 ا�2-� . 	
1 ا�+وة.
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:ا
!�م ا
���س  

 وا
�و��Bت 
����2ا

   


�م �-رر�� ��ن أ�ل ا�Fروج وا��و2��ت  ���ECا ا�+�م ا���رض ھذ��
� ���درات ��1 �� �
�ط�ن �-
	 �����

�م ��$��� �� ا�+���ن ا�ول وا����� أن أ��س ���EC ا�درا��. ��ا�و5* �� �
�ط�ن �د	و ��-+�ق أھداف ا�


�م . �-دث �+ط ��  أنو$د ���� أ��5 ا�ر���� وU�ر ا�ر���� 	
1 -د �واء. �� ا����$�ت ا��-رري ��ا�
�وا�:  ��ض ا��+��ت$د ��$��� ا��دارس و��ن �5ن ���و	� وا��� �ن ا�و��ط ا.����	��. و ��
�م ا���ا�

�+دم ا��-رري أ��5 �� ا��زء ا�� ،�����-د�د ا��-د��ت ا�رC���� ��O: �ن ا�5روري �ن ھذه ا�درا��.و��� ��ا�

�م.  و���* ذ�ك ���
�2 �ن ����ق ����� ھذا ا�F�ھذه ا�درا��، وا��� ا�+�م ا����ث �ن �و	� �ن ا����دئ ا���

 �/�
�ط�ن. أF�را، ��� �� ��
�+�
�م ا��-رر�� ا������و2��ت �ا�+�م ھذا ���ن أن �د	م �طو�ر ���درات ا�
 ����F2رة. و�F�  

  >#رة ��د��ت ر����� 
����� ا
����م

 ����
���/م ��ط�ء �ن ���* ا�ا������ت و و�وا5�-��ج  ا��-رر���� �طو�ر ا��را�E ا��C� ت�����إ�1 ا��را
�-د��ت ا�رC���� ا������ أد��ه.
�2دي �
� 

  و���ط ا
����م ا
�!�	  �E?ا'ول:  ا
��دي

 ا���Cد رC���� أ��م ا.����ر ھو ا.	�+�دا��+�� �Oن ا��ن ھذه ا�درا��، ��$��� �� ا�+���ن ا�ول وا����� ��� 

�م ا��+
�� -�ث �-�ول ا���
�ون أن ��+
وا ا���
و��ت �+��� �	
1 �ط�ق وا�* ��
وا �L/م ا�ذ�ن طو��
� ا���


1 ا���0�ر ا��+دي و�ن U�ر �����ن وU�ر $�در	 .���
م ا��و�: ذا�� ا�

 �و�< �ن ا
����1 ��ق  �و
�دا
%��	:  ا
��دي 

��ر ا�د�� ا��+د�� �� ا�+�م ��-��� إ�1 ھ��C �ن ا���
��ن ا�ذ�ن ����رون اإ�1 �ن ھذه ا�درا�� �و5وح  ا�����
�-�ل ��ؤو��� اL2%ح وا.����ر و���ء ا���ر��.�ن ا��Q��ر ود	�ة $�در��	
�ن �ؤ�ر�ن �� أ��0/م  1
	  


ث:  ا
��دي �%
 �	 ا
�����ت  
�G!��م ا
�Bديا


�م ا��-رري �� ����ن ��
ب 	
1 ا��Jر ا��5رة �
C0و�� �ن أ�ل ، �ن ا%زدھ�را�Q�
��ز�ز ا�+درة ھ��ك -��� �
���ه و5* O� 1 ا���ل
	 ������ Fدم ���* ا�0
�ط����ن.�إط�ر ����� وط��� �


!درات�ا
#�1دات �Jر ا
�د>و��  ا
�#"�ك �	 ���Hا
را�<:  ا
��دي � 


�م ا��-رري �� ����ن ��ا��+�ول 	
1 �ط�ق وا�* �Mن ��راض ��.���ك ، ھ��ك -��� إ�1 ا���ن ا%زدھ�را�
Mھ��� رأس �دراك ا%�* و���و ا���2F وا%���ز. وراء ا��/�دات وا��ؤھLت ھو و-ده ا����ل ا�1 اا���� 

ھ� أ��ر أھ��� ���و ا%���داد وا�ر��U ن ا�+درات وإ. أ�: أ��5 �ن ا�5روري إدراك أھذا، ا���ل ا��+��� 
.��2F� ا�

 و�ر ��ظور �!دي�ط ا
���س:  ا
��دي


�م ا��-رري �� ����ن ��$* ا.����	� وا.$��2دي ا
و�، ھ��ك -��� إ�1 ��ز�ز ��ظور �+دي �ن ا%زدھ�را�

�. ا%���ن ���+�5ء وا�+در،  وا�������	+��  �+ف ا.�/زا��� و$�ول ا�و5* ا�راھنو�
-��ة �� �
�ط�ن ا��-

�ظر ا�و�/�ت وأن ���رف � ا.��را�5ت إ�1 ا��-+ق �ن -��ج�). 1970( ا��و	���ر�ري طر�ق �� أ���ه �� 
  �د�
�.ا�

 "��BAب 
1ذه ا
وظ�)�  
������ن �1ره ��م إظ ا
ذي ��راما- #"�ك �	ا
� ا
��دس:  ا
��دي


�م ا��-رري �� ����ن ��ا�ذي �+ول �5رورة ا-�رام  ��راضا%-+ق �ن ، ھ��ك -��� إ�1 ا���ن ا%زدھ�را�
�:ا�ذي �+د�: و��س ��و	�� ا��در�س  ���
م دورها���
م �$L	و � ����ب أن Fد�/�. ���������ت ا��-
�� ا�


م �ط��ون ا���س �� �+��م ��	
�� ا���
م ھو ا��دى ا�ذي ���ط�* ��: ����ن ا���رق ����/م طLب �ن ا�
  و��زز ��/م ا�+درة 	
1 ا��0ل ا��ؤ�ر. 


������ر وا
!�م ا-$���>�� وا
%!���� ا
���<: ا
��دي  	���
 �وا$�1 ا
�A%�ر ا
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�م ا��-رري �� ����ن ��
�م ا���M�ر ا�ھ��ك -��� ��وا�/� �ن ا%زدھ�ر، ا���
�� �� ��ض ا�-��ن 	
1 ا��
�د�دا  �������ا��������ت ا�ذي �-د�: ا ������
+�م وا��و$��ت -�ث ���ن � *5�1 ���ر��  ادود-أن 
	

   . ���� ا����ء.��ض ا��C0ت،  و���ح

 ��ر$�� ا
�Bدر ��ء�� ا
���درات��!ق �ن �دى ا
 ا
%��ن: ا
��دي 


�م ا��-رري  �� ����ن ���-+ق �ن �ر5�� أھ��ك -��� �ن ا%زدھ�ر، ا�
ن �2در ا.����ر ھو �Fر�� . �
��ز�ز ا��داCل وا����درات ا��-
�� �ر��ط ��-��� و 1
Mو�و��ت وأھداف ا��/�ت ا�را	�� ا�دو���.وھذا ��طوي 	

���ب�� ��1  �
ظروف ا��-
�� ا�
	 �/��-+�ق ا����ح.وا��� أ���ت $در  

 ا
���ق ا
)��ط��	�< ���ب �����درات 
�!��م � ا
د>وة ا
���<:  ا
��دي


�م ا��-رري �� ����ن �����ب �
وا$* ا.����	� 2���U �ك -��� إ�1 زدھر، ھ��أن �ن ا��� ���
���ظ�م 
 ��� �
��راه �راIC ا�����* وا������ �0
�ط�ن ا��-��و�ر��ط ھذا . ود	م ھذا ا��ظ�م ا��-رو�� وا��/�

  ا��-دي ار���ط� و��+� ����-د��ن ا���Fس وا����ن. 


�� ھو ���دا��راH ا
�	 �!!ت ا
���"رة �تا
���ر� ا
�!�ر�ر �ول �#ر ا
��#ر: ا
��دي � 

ا��+د�� �� ھذه ا�درا��، ھ��ك -��� %ظ/�ر ا�طر�ق إ�1  ةو�زا��روض ا��+
�ل �ن ا��دد ا���� ����ن �ن 
�+�ر�ر  ��*ا���م �ن LFل  �
ا�����رة ا��� ���ن ��د ذ�ك ��رھ� ودرا��/� �ن $�ل  ا��را�E	ن �20

 . ا���
��ن وا����ط�ن �� ���* أ�-�ء ا��Lد

%�
�����م ا
��رري �أ������دأ ن و%  

���* أ���ل �� أرادت إذا ��/دف إ�1 د	م و ������
�م �
�ط�ن و5* �����ت ���ا���د�� ا����ر�� وا�
� ���O� ،��	����ر���E ���ن �� �-+�ق  ا�/�م ا����دئ ا�واردة أد��ه أداة �0�دة �
-�م 	
1 �دى��ون +�رح أن ا�


�م ا��-رري.��  أھداف ا�


�م ا��-رري، �����و	� �ن ��ر���E أو ���درة أو ���ر��  أي ��ر�د��ب أن ��
���ھ�� �� �-+�ق أھداف ا�
.�����  ا����دئ ا�

  أ ا'ول: ا
��د


�م ا��-رري ��ن ���  ا��0ل ا%����� ا��ؤ�ر. ا��راد و��زز ا�

  ا
%��	: ا
��دأ


�م ا��-رري ��  ����ل ا����	�.�����ز ا�


ث: ا
��دأ�%
  ا

���
�م ا��-رري ����ز�ز ا�0رح وا���0ؤل.	
1 �ل ا�  

 ا
را�<:  ا
��دأ


�م ا��-رري ا���0	ل��زز �� 	�ر ا����ل. وا����ون ا�

 ا
���س:  ا
��دأ 


�م ا��-رري ���ن ���-����ت �
�و�� ��ن إ-داث ا�� .��	��� ا�ظروف ا.�

 ا
��دس:  ا
��دأ 


�م ا��-رري ��
-+�Cق ا.����	�� وا.$��2د�� �ر�* ���وى ا�و	� و�طو�ر ��ظور �+دي �� ���ھم ا�
 وا�������.

 ا
���<:  ا
��دأ 


�م ا��-رري�����ء ا�+�م ا�د��+راط�� وا��د��� ��ل ا�-ر��ت ا�0رد��، و�طو�ر ا��/�رات 	
1  ���	د ا�
 وا����ر��ت ا�د��+راط��.

 : ا
%��ن ا
��دأ

 I��
�م ا��-رري��� ا�-وار وا��+�ش. �ر�2 ا�
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 ا
���<: ا
��دأ


�م ا��-رري �رص��  ا�����ر.  �و�ر ا�

 ا
��#ر: ا
��دأ 


ق ا���ر�� F رري-�
�م ا��� درا�� وا��-ث.ا�و�ذ�ك �ن LFل  �ن LFل ا���ل و�ر-ب �/����I ا�

 : ا
��دي >#ر ا
��دأ 


�م ا��-رري ��رف ���
م وا����-�ت و���Cت �د�دة 	
1 ا���
�-�دث�. 

 :ا
%��	 >#را
��دأ  


�م ا��-رري ا%�داع �� ��زز ��
1 -د �واء ا�ر���� وU�ر ا�ر����ا����$�ت ا�	. 


ث >#را
��دأ  �%
 : ا


�م ا��-رري ا����ب �� ���ط ھ�دف ��زز ��و��رك ��ا.����	�  م�ن و	�/و�ر�* ھم ا���2F ا�
 وا������.

 : ا
را�< >#را
��دأ  


�م ا��-رري ���� �� ا�+درات ا�+��د��.ا�

 : ا
���س >#را
��دأ 


�م ا��-رري ����ر�� وا����ون.�����ز ا���� 

 : ا
��دس >#را
��دأ  


�م ا��-رري  م�د	��
م �-و  ا��Q��ر ��	
�ن �ؤ�ر�ن �� 	�
����2-وا و����/م �ن أن ا���
��ن ا���
�م و��
�/م����م �� ا�-��ة وظروف �-��ن �ر2/�ن ��ن ا����ب �. 

 ��
 : ا
���< >#ردأ ا


�م ا��-رري ���ر�ط ا���س �� ���* أ�-�ء ا��Lد.�����ز ا� �� ���درات ا�����ت ا�

 : ا
%��ن >#را
��دأ 


.�0�Qذي �Fرام و�/�ت ا��ظر ا���
�م ا��-رري ا�����I وا-�� ا�

 : ا
���< >#را
��دأ 


�م ا��-رري ا.��2ل وا��وا2ل ا�دو��.���ن �� ا�

 : ا
�#ر�نا
��دأ  


�م ا��-رري ��ر ا�+2ص ا��
/��.��/ل �� ا�

  ا
وا�د وا
�#رون: ا
��دأ 


�م ا��-رري ا����ر��ن ����* ا�� 1
 .و�ر��زھ� �و��* �ط�ق $راء�/م	

 �#رون: ا
و 	��%ا
 ا
��دأ


�م ا��-رري ���رف ا�������
 .و�����ب �/� �-+�Cق ا.$��2د�� وا.����	�� وا������� ا��-


ث وا
�#رون:  ا
��دأ �%
 ا


�م ا��-رري ا��را��ت ��ن ا�طLب وا���
��ن.��زز �� ا�

 ا
را�< وا
�#رون:  ا
��دأ


��ن ��ن ���
�م ا��-رري ا����
م.�ن ا����-�ل ��ؤو��� 	�
�� ا� 

 : ا
���س وا
�#رون ا
��دأ


�م ا��-رري ا����* �ن ���ر�� ا�+��دة �Qض ا��ظر 	ن ��ن ��� ا������ أو ا���2ب. ا�
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 : ا
��دس وا
�#رون ا
��دأ


م.��زز ��
م و�روط ا���
�ر�� ��
�م ا��-رري ا���ور ����
��� وا���ؤو��� ا���� ا�

 : ا
���< وا
�#رونا
��دأ  

� Eرري���-�
�م ا����Lل ا��وازن ��ن ا�����ن، و��/م �� ا��0F�ف �ن ����M ا�Fر  ا��Jت ا�$L�
� ���
ا��
���
�د�� وا��و��.ا.�+�  	�� ا�

 : ا
%��ن وا
�#رون ا
��دأ

�0�د ��-�
�م ا��� ري ا���0دة ���
� �ن ا����و�و��� ا�ر$��� ا�-د��� ��� ��/� ا%��ر�ت.را�

 ا
���< وا
�#رون:  ا
��دأ 


�م ا��-رري ا���
��ن ��ن ���
ق �ن ا�F �2�Fم ا�/� �Fراء".ا���-ر�ر أ��0/م �ن ا.	���د 	
1 "��ر�

�%ونا
��دأ  %
 : ا


�م ا��-رري ��
ول �-
��، ������ �+���� �إ�1 ا�و2ول إ�1 ���1 ا�-
  .ا��-��ظ� +�5�� وا��وا5�*

�م 	ر5/�  ���دئ���ن ا��Fدام ا� ����ط ا�أ	Lه ا���
�م ا��-رري. ��� ���ن����Fدم  أ��5 �+�ش -ول ا���أن 
�ر���� ���ن 	
1 أ���/� �+��م ���ھ�� ا��+�ر-�ت �+�M� ��Cداة ��را��� ا����ر��ت وا��را�E ا�-����، و


� و. ����Q أن ���
��. ھذه ا�+���C ���ت �+�.�د. �ن ذ�ك، ��و��ء ����* �����رھاا����درات ��و$* �ن ا���
�Fدم ��ظر إ��/� و��ب أن ���� وا��+��م.أن $���
 �Mداة �و��: �


 �و��Bتا


�م ا��-رري �� �
�ط�ن. �-�ط �رات 	دة �و�أن ھ��ك �وI5 ھذه ا�درا�� ��وأھم ھذه �و��ر و��/�ل ا�

��� ا�ر��� ����M ا���ل  �ا��و�رات ھ��أ�� و��Cل U�ر ر����. ����ع أو �ن �Fر�: ��ن داFل ا��ظ�م ا�


�م ��و. �ن �2در ا���و�لا�����M ا�Fرى �/� ��أم  ا��
ط� ا�وط��� ا�0
�ط����: ھل ��ب أن ��ون ھذا ا�

���� ا������ أو ا��-
��، أو �ن ا��ر��ت ا�0
�ط���� ا��2�F أو ا����درات �ن ��ا���ظ��ت U�ر ا�-�و��� ا�

�� ؟ا�0رد�� ��0�� ��M�� �5�ھ��ك أ�رري -�
�م ا���
�ز ا���أ��دة �د	� أ�: �-�ل ����Q أن ھل ��0ل: ا� :�
�2ل ��� �Uو�5أ��ر أوFM ���2ذ �أو ����Q أن  � �-رر��أن ���ب ا���/ور ا����/دف ��/� ���و5وع 
ا����درات ���ح دى � ؤدي إ�1 �ز�د �ن ا.�د��ج. و�����ل، ��ن ا��/م �+��م�أن و�ن ا��-��ل  ��رأ���ل 

 Eوا��را��
�1 ھ��ك -��� إ�1 ا%����ه إوأF�را، وا%$�داء �/� و��رھ�. ��ز�د �ن ا�د	م، ���-/� ا-����  ا����

�م ا���ا����1 ا�-+�+� ��

�م�: و�دى �0/م ا�����* ا�0
�ط��� :و��ر�0-رري ��ھذه . ، ��� �� ذ�ك �Fراء ا�

��ج إ�1 -� ����ز�زا�طراف ا������� �ن $�ل ا�ھ� ��ض ا�+�5�� ا�رC���� ا� 1

���  ��ز�� 	�� Eر����
�/� ر�ز 	
1 ا����دئ ا��-رر�� ا��� ���د�ل �� �
�ط�ن $��M.نJا  

��F�ر��
�م ا�ر��� �ن أ�ل ا��+�ء ا.����	� وا	��د ا�0
�ط���:  ����ت 	
1 ا��
� وا��ن �� �
�ط�ن ا��-
�+دم ا��/�دة أ���ل  ��$��� �� ا�+�م ا�ول �ن ھذه ا�درا��، �Oن ��� ووا.$��2دي وا������.  ��
�م ا���ا�

ا�و$ت  ، و-�19671و  1948ا.����	�.�� أ	+�ب -ر�� ر�+�ء ��-��ن ا�ذات وا%���ت ا��-رك  ��Cزة�

�م ا����� ا����و�� وا�-2ول 	
1 ا��/�دة ا�-�5ر، ��M ا�0
�ط���ون إ�1 ����M�ن ا�/�رة إ�1 ا��
دان �/�دات ا��

�د�د ��ددا 	
1 $��� ا������.و�+� �ذ�ك، �
�م ا�ر��� �� ��ز�ز ����Q ا��������-�  ا�-+�+��0رص ا�ا�
. �/ذا و�� �+���/م أ���ل �ن ا�0
�ط����ن��0�� ور �� 	��+� ا��ذو�� �زال ھذه ا�+��� ا.�����د وا�طرد، 


ق �+د�ر ����وي F ���Q
��ط� �����/� و ��
���ذج U�ر ا�ر������+��� ا���ب، ���ون �ن ا��2ب � . ��ا�

�/م.   �/�دة�� 1
 ر���� �����Mة 	

�+دم �داCل �-رر�� .أ�ل أو آ��ق أن ��س ھ��ك ھذا . ����  ��
�م U�ر ا��ظ��� ا�����ر �را�E ا���� *����

إ������ �+�ل ��ل ھذه ا��داCل.  �� �ود $و�: ھو 	
1  �و5وحا����ث  ا�+�م�دل ا�0
�ط���.	
1 ا���س �ن ذ�ك، 

0
�ط��ا����ق ا�أ�: �� *���
�م ا��ظ���  � ����ن �/� ����O وا������ ا��� . ���ن ���ھ
/�.�ذ�ك، ��%�Lل ا�

�م ا�0
�ط��� �أو�2 ��
: ����ل �* �ظ�م ا�Fو�ن دا�C�$ م
��
1 �0/وم  ��Qرس ���دئ �ر�و�� و�رص 	


�م ا��-رري.و����ظر إ�1 ��
�م ا�ر���، �واء ��
��نا��دد ا�ا������وا  ���ر �ن ا����ن ا����ر��ن �� �ظ�م ا�

م �ن ��M: أن ��0ل  ا���ل �* �ر�-� وا��� �ن ا�0
�ط����ن�Oن أو طLب، ����ر ��زات ا��وا��ر��� ا�

��M�ر �را��� 	
1 ا��دى ا�طو�ل.وھذا ���� أ��5 أن ا���ل  ا ذو���ن أن ��ون �/. ط�ق وا�*� 	
1 �ا��-رر�

وا�� .ا��راIC ا��/��� �� ا�����* ا�0
�ط��� ��ل ا%��ث، ا�  I��� /ن� ��د�
+�ا�و2ول إ�1 ���رات إ. 
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+�
�م ا����+دي ا����ء ا�و	� وا��0ل ا��ؤ�ر ا���0�ر ا��+دي، ��ل �/ذه ا����ر��ت ا��-رر��  ن�د��، $د ���ر5ا�
 . ����/ن ا�و2ول إ��/� �دون ھذا ا���ل. ھ� ���ر��ت �����* و�� ا


�م ا�0
�ط��� ا�ر���ا��
: �+��م �ذ�ك ���ط
ب -��� ا���ل �* �ظ�م ا�Fا��ر �ن�* �� ، و�ن دا :�
 $د ��دو 	

�م ا��-رري. و�* ذ�ك، ���/وض ���$ض أ��M�� �� �$LF ا�����رض  ��ظر إ��: 	
1 أ�:ن ��ب أ. ��� *�


1 ا����2  ��-رر� �ر���	 ��C�$ ھ� ����� إذا ��ر��ا����ق ا�0
�ط���. وا��ؤال ا�ذي  ��� �-���/ت ھذه ا�
 ��Cب دا��: �دو  ھوا��ودة إ���ف ��ل ���
�م ���و�: ا��+دي ��ز�ز ا��ن أ�ل أو ا�����ب ا�C�2ب ا��-
� ا�

��رة ��ن و��س �+ط  ���	�� ��ن ا����نوا�و	� F� �
$ ������ن أن وا��

���� ا����ذج ا�	
1 � �ون �ط��U�ر 

�م ����$��ت �-�ط� أي . ��ب أن ��ون ا����ق ا�0
�ط��� �� ط
��� ��و�/� �-رر�ا�ر���� ا����طو�ر ا�


�م ا�ر��� ���ون �ر�2 ا����ل �ر�ض ا�. أن و�� ���* ھذه ا����$��ت ا��-رري �� ا����+�ل���ظ�م ا�

م، �ن Qرض �
ا���
م وا�ط��ب �2ورات �� �ط��C  ا��Q��رھذا طو�ل ا��ل، وإن ��ن �Q��ر Q� ��C�5رس ��ا�


م و��ل زرع ا��ر��� �". و�ذ�ك، ��ن ا����-�ن أن ��م ا�+��م �/�د�C"ا��ورة ا �� ����: �ـ وھو��ا��-رري �� ا�

�م ا�ر��� إ�1 أ$12 -د ���ن. ��وإL2ح ، ا���
��نو�ر��� �در�ب و���ن أن ��م ذ�ك �ن LFل �ظ�م ا�

ھذه ا��دا��ر �ن ا��ؤ�ل أن �و�ر ا����ھE ا�درا��� و����ر �+��م أداء ا�طLب، 	
1 ���ل ا����ل . ا�-2ر.و
* رؤ�� �-و ا��Fذ وراء ا�ظ
م ا.����	� وا������، وو5
��2در ا������ �ا���
م وا�ط��ب �/م �رص �-و�ل 


�م $د ��ون .وھذا ا�وا$* �Q��ر�إ�راءات ���Mن ا��-ول ��طء و��ن ����ت �-و ا��ط��ق ا���
� �ن LFل �ظ�م ا�

�م ا��-رري، وأن ا�ر��� �����رة �زز ا�و	� �دى $وة �أن و�+د��  �-2د و	��أن ���ل ا���زا ھ�LC �د	�ة ا�
  . ا�طLبھ�Cل �ن 	دد �دى ا��در�س  و�ن $وى 

�ر�G أن ��م ��ب ، �ن ا�ھ��� �در��ا�0س و	
1 و	
1 ا���س �ن ذ�ك، ��: ����-� ا�/���� وا���ق ا�ذي 
 *��
�م ا�ر��� �� ا��+��� ا�0
�ط���� وا�����
م  طرق�ھ���ل ا���. ��ب �د�
�U�ر ر���� �-رر�� �ر��� و


� -ولC2ل إ�1 �����  إ��رة ا��� ���� أي ����* و�� وا�ط�	� ا�����ء �+د�س ا�ا��ؤ���ت ا.����	�� ا�
�و�و$� ا���/���ل ا�ط�ن ��5�0/�. ��ب ��دو أ�/� ا�وا5-� ا��� +��� ا��Qض ا��ظر 	ن و�-د�/� أي و$ت 

�ددا�و�اJن ��2	دا، �� ا��دارس وا��
��ت وا������ت �� �
�ط�ن 	
1 ���* ا����و��ت.�ن  �����ر��ت ا�

�م 
د	وة إ�1 ھ��ك -��� ���� ��� �������ز�ز /� وأدوا� /�أ��������ل ا��را 1
�-د�د 	 1
$درة ا��راد 	

ھذه  5د إ�راءات وا��Fذ ا����ب ا������ وراء ا��/��ش ا.����	� وا%$�2ء ا������ وا�-ر��ن ا.$��2دي

�م U�ر ا��ظ���  ،. �� �و��� ھذاا����ب���+��م �ذ�ك درة و������ 	
1 ا�
�ط�ن ا�طر�+� ا���ر $�� $د ��ون ا�

�* �/� ���ب ا�-ر�� ��� ��
م، وا�-ر�� ا������ إد�Fل أ����ب 
1 	ا����ر�ون ��: ا���
�م وا�����رة �� ا���
�* �/� ��ض ��� �� .أ�د�و�و���وأ��دة �
ط� �ا���د���ن ا�


�م ��$د��� ��-� �ا�درا�� ا�+�م ا����ث �ن ھذه �� ����  ا���0ذة �را�Eا�و ��-رر�/� ا��و�ا�����رة و�درات ا�

�. و�و�ؤ���ت ن ون �
�ط���و�واط�ا��را�E ه ھذ�ن ر	1 ��ض ����* أ�-�ء ا�را�5 ا�0
�ط���� ا��-


���ظ��ت أ	��ل و��م ��0�ذھ� �ن $�ل � ����
����ض ا��را�E ا�Fرى و����� �ر��ط .  U�ر -�و������� ط

��� أ���ب، إ. أ�: $د �م  -�و��ت وھ��Cت و��ظ��ت و�Fراء��� �/0���������تا.- ��
وا$* ا��-
�. ا�و ا��-

 �/� *���� ���+�ل�+�ر�ر ��ض ھذه ا���ظ��ت وا��را�E، وا�$د��� ا� I5و�ا���ط�  و���ح ا����ر��ن 
�د إ�1 �� ��د�� ��
���� ا����� أ�زاء �ن ا�����* ا��در�� وا������ إ�1 ا����$�ت ا��ؤ���� U�ر ا�ر����  ا�

���ن . ا�0
�ط��� ���ط� ا��t� وا��� ������� ا��ؤ�ر ا�0رديا��0ل وا��د�ر ���ذ�ر أن ھ��ك ا��
1 *و	 

�دي 	
1 ا�رد ذ�ك ����� �ن  $د ��ونوا�����ر 	ن ا�ذات. +���tرة  ةا����ر ھ���ا��0ل 	
1 ا��ر��ز ا��ر�� ا�

�Fط1 أھ��� ا�+را�� ا��� روا�ط و���:. ا�0رد و��L+�
ط� ��+د�س ا.����	� ا�$د ��ون أ��5 رد ��ل 	
1 وا��


�� ����� ��ر�� ��M�س ا�ر��U �� 	ن ذ�ك  . و. �+ل أھ���	
1 -د �واء�
ط� ا���Fص ا��ؤ���� و-�

����ل ا�-+�Cق ا.����	�� وا.$��2د�� وا������� �/م ا�+وى ا����ن و�* ���-��� ا�0
�ط���� و�2ل �$د و. 
 وا�Fط�ب ا��د	وم ر����. ا���ر��ا%�+ط�ع 	ن ذا رد ��ل 	
1 ھ���ل 


ق 	
1 أ�: ظ/ر �و5وح $د �ر���E ا���و�ل �Oن و�����ل،  +
ا�+���ن ا����� وا����ث �ن ���ر �� ا��د	�ة �

1 �-و ��زا�دن، و�ر��-�ا�0
�ط���ون U�ر أI�2 ��د إ���ء ا��
ط� ا�وط��� ا�0
�ط����، ا�درا��.  �	 ،  *�

�ر	�ھ� ا���ظ��ت U�ر ا�-�و��� ا�دو��� �ط��� ��وا��-ر�� ا���روط� � ا��را�E ا����درات ا������ ا�
 �2�F دات��M�.ن�ط�
��ب 	
�/� أن �5* ، �-رر��أ��ر إ�د��	� و�+د�� أ��ر و��� ��ون ا��را�I �ذ�ك،  �� �

 �/����را	O� لا���2در�و���*و�د�و�و���.وأ��دة ھذه ا���2در ا� ���ا����درات ا���و�� �-
��  �ن ا��ر�I أن 
�ن ا���
م �: أن ا���ظ��ت U�ر ��O: و�* ذ�ك، �� U��ب ��ل ھذا ا���و�ل ا%داري وا��را���. ��.��+Lل 


���� ا�0
�ط���� $د ����0�ذ ��ر �Lء�� ھ� ا� ��ونا�-�و��� ا�� .�
و��ب أ��5 د	م ���ذج �ر�و�� �د�

�ا��2�F ا����درات ا�+�
1 إ-داث ����M إ�Lء ��ن، ��ب و ،��	 �/�
�� ھذه ا����درات 	
1 ا����ح و$در��$

 . ا�Lزم ا.ھ���مأ�ر وا��دا�� 
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 Eؤ�ر ��2در ا��ر�����/�. وا��دا�أ�رھ� إ�1 -د ���ر	
1 �دى  ��
��� ھ� ���ف أي ���درة أو ���ؤ زاد��

�� زادت إ������ ���-ا.����	�� وا��+���� وا�������،  :-+�C+�ا����ق ا�0
�ط��� �����ب �* �/ .� I5و�و

م ��/� ا����ر�ون �� �زء ���ر ��/ �/� ھذا ا.���ه، و$د ر-با�واردة �� ا�+�م ا����ث ا��د�د �ن ا����درات 
�رف ��%-�����ت وا�ظ�����ب �/�.  ���+���د ���ل ����ا��زام و. ��ب أن ��ر�م ھذا إ�1 روف ا��-
�� و

	�د ا�����ل �* ��I2 ا���ل �/� وإ��� ھو ا��را�����  ا������ا�+�* ا.����	� و 2
بو	�دات $د ��ون �� 
��ر ا������ت ����
���	�ا.–�ا��+����ون ا��-ول . أ�را -���� �-�0ظ 	
1 ا�+�م وا����ر��ت ا��-� 

�-0ظ ا��را�� �Q��ر 	�
��ت ا��
���ھ�� �� �/م أ��ر ������ 	�د�� ��م د	و ������ت ا����ن ا�2
��ن� ��ا�

�م ا��-رري ا�-�رس �و����رة أFرى، ��ب أن ا��0ل ا����	� ا��ؤ�ر.  و�ؤدي إ�1 �طو�ر �� I�2� ن أن�

��رة �ن  ا����2رون إ�1-��ج �ا�ر�ل ا���ض". �� ��ض ا�-�.ت $د ء "	بF� �	ل ���و�FدO� �0ء�ا.�
����  ��ن ا��راد وا�������ت. �ا��5و��/� ا����دئ ا��-رر�� ود	م 


م إذا ��ن ا�/دف �ن ا��ر��� ���-د�د ا��� طرق ��ا��-رري ھو ��+�ف ا�0
�ط����ن �وا� 1
��زز $درا�/م 	
�Q��د�م �5ف �����/م، �و ���/� 	رض ھذا  طر�+� وا���ل ا�ذي ��م�Oن ا�ر ا�+وى ا.����	�� وا������� ا�

��ن ��ن �-����� ا��+���� وا.-�رام. ا�و�F إ��� ھ�� أد	و إ�1 . :�دى ���-�-دد  أ���� آFرأ�ر ھو ا�/دف 
�-رري" ������� ����U�� ا�+ط�	�ت ا��-��ظ� �ن ا����ن، " ��
���ه ����  
��ض د..ت$د ��ون ��O� د�-�

 .�	����م 		�د��  ،�ذ�كوا��� ،��
/ذا � ��وا��و	����tد  وا�*�+د�م ��0�ر �O: �ن ا�-��� رض ھذه ا��
. وھذا ���ر إ�1 5رورة ا��ر��ز 	
1 ا�ھداف وا����EC ا���و$�� �ن ��ز�ز ا��0ر ا��+دي�-و :/���و�و ا��0/وم

1  ����0 �
+��م �ذ�ك اھ���م ا����/د��ن.  �ن ا�و��Cل ا�وا�-�0ظ 	
1  ا%������أ�ل �و��د 

�ط ا�5وء 	��
*

�م ا��-رري ا��و�/� ا����	��. ��ذ �ط��إ�1  ا�����* ا�0
�ط��� ا�+رن ا���ر�ن، ��رض Uرض وأھداف ا�

�+�د �Mن و��ط� 5-�� �-ر��ن ا$��2دي ����ر.��ن أ-داث ������ -�دة و	L� ���� G�ر��ا�����* ھذا ا�
�/دف -+� إ�1 ��ز�ز ا�و	� ا.����	� وا������ ا����درات ا���ن أ�ل �+د�ر $د أI�2 ����5 ا�0
�ط���  �

���ر 	��� ���+�ة �ن ا����درات ا�دو��� �� ا�+�م . ا����	��	دل �-�د ا��/ود �-و ����* أ��ر Fم ا� �/ذا ا���ب 
�ا��ؤ���ت ا.����	�� ��ل ا�2-� وا����ر�* ا�زرا	�� �
���ء، إ�1 ��� ا����ر�ا���ط�ق ا���د �Fرج ا�را�* 
����سا���و�ن U�ر ا�. وا�+2د �ن و$��دة ا���
م وا�ط��بر�� ا�د����، وا����� � Eإ-داث /ذه ا��را� �����ا�

�راق وا�*وFا��ط�ق  إ ���ط�
 LFل ا��را�E ا��و�/� ا����	��. �ن��ن ا�����* ا�0

�-د�د ا�دروس ا��� ���ن ا��2LF/� ا���0ذة اJن  �را�E ا�0
�ط����ا����درات وا����ح �دى �+��م و����ر �
 E وا����درات ا��-
�����و	� �ن ا��را�ا����ث  $دم ا�+�م$د ��0س ا�+در �ن أھ��� ا��ظر إ�1 ا����ذج ا�دو���.و

 I5و� ��ا���ط� وا�ھداف ا��-رر�� ا��� -++ت ���-� �در��ت ���0و��.ھ��ك -��� %�راء �� �و	ا�

� �/ذه ا����ذج +�
1 و�* ذ�ك، ����Q ا���ر 	
1 �ط�ق وا�*. �Uراض ا��و��ق وا��+��م و�+����ت ��	


�ل ا���� �
����� أو ا��+����ت -�ط��ب.�د. �ن ذ�ك، �
ا����EC ا���د���� �-�ن ا��را�ط �* ا.����ع 	ن ا�
�+��م ����Q ا��Fدام  ���/�� ��C�5إ��	ر���و2ف ، �و���وI5 ا� ��ا�0رد��  �طور و��و ا�+درات ا���ر�� ا�
و���ل  .��م ����0/� و�+� �
���ق ا�0
�ط��� إ�1 ���و	� �ن ا������ر ھذه ا���/��� ���دأن ���ب وا����	��، و

�و��* �ل ھذه ا�درا��ت ��ر � 1

�م ا��-رر�� ���درات  -ولا��رب وا�0
�ط����ن ا�+راء ا���ر�� ��ن 	��ا�
0�
ر�وع إ��/� �� ا����+�ل. �/� ا����-�، وأر� 


�م ا��-رري ��0: -ول و�ن �واCد ��ر ھذه ا�درا��ت وا��+����ت �و��ر ا��ز�د �ن ا��واد ا����و��  ���0/وم ا�
��
ا��+د���ن ��  	�5ءا���ظم �م ��ن �دى ھذه ا�درا�� ��$��� �� ا�+�م ا����� �ن ��� و�/ور ا�0
�ط���. 


�م و��
��و��ت ��ظم ����* ا����ط�ن رؤ�� وا5-� 	ن ا�����ب أن �ؤFذ ھ��� ����� ه ھ� �م ا��-رري.ھذا�

�م. ا�د	وة إ���1�ن ا.	���ر 	�د ���م �����وا �� ا������ت -+�+� أن ��ض أ	�5ء ھ��C ا��در�س و��ل ھذا ا�

���
م �2ور��ن �ن ا%��
� �

�م ھداف �د���
�0 	ن أھداف ا��Fدات ��� ا�ر�����/� ��
�Mة �ا�ذي ��ط� ا�ط

�م ا��-رري. � ا�����* ا�0
�ط������ إ�1 ��ر�ف ھ� د��ل 	
1 ا�-���طو�ر �دو�� �ن ��/�ل و����ر �0/وم ا�


���� ا��-رر�� �� �إ�1 درا�� ��ر���� �/دف ����� وا��دا � ا�د$�+ا�د���ت ��ا���ل  �0
�ط��ا����ق ا�
���ذج ا�
 و�ود ھذه ا����درات وا��را�E ��0/�. ��د ھ��� ا����� �ن -�ث ا�

 �����جا-


�م ��ون �ن ا��ؤ�ل أن ����و ا�أن ��/م �� ����/� ا��و2��ت ا��+د�� أ	Lه �0�دة �� ا��-ث 	ن ���ذج �ن ا�
�2F�0
�ط����ن و� ا�
�/م ا��-
��، و�� ��و ����
�ط�ن. أن ��/م أ��5 �� �طو���� �� ��	���ر ا��دا�� ا.�


ق أن 	
1 أ��س ھذه ا��+�ر-�ت ���� ا��Q��ر ا��ر�وي �-و ��وذج �-رري و��ل ����Oن F� م�
��
�+�ر�� �

���. و������� �)، 1984(���د، )�
�رد(إذن ��ط� ا�0
�ط����ن ��0
�ط�ن، أي أن ��2-وا �ؤ��0 �2�رھم ا�


�م �� ��0�� إ�05ء ا��ر	�� 	
1 ���ذج  ا���ل ����ل ا��-دي�Oن ������ن ��/�ل ھذه �ن أ�ل  ا��-رر��، ا�
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��ن ا����ر �/� وا�-2ول 	
1 ا��زام ���* أ2-�ب ا��2
-��+�ر��ت ا���، . ���� ا���
��ن وا�طLب وا��
.*�� وأ�راد ا���
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